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PREMESSA

Le riflessioni raccolte nel libro Work-
Care Spaces. Gli spazi del lavoro in una
prospettiva di cura costituiscono uno de-
gli esiti scientifici del progetto biennale
PRIN2022 ESCAPES-Soluzioni spaziali
sperimentali per la gestione sostenibile di
lavoro a distanza e cura familiare — finan-
ziato dall’Unione Europea — Next Genera-
tion EU, nell’ambito del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza, realizzato in sinergia
da tre Unita di ricerca: Architettura (Poli-
tecnico di Milano), Sociologia della fami-
glia (Universita di Cagliari) e Diritto del
lavoro (Universita degli Studi di Milano). Il
progetto nasce dal desiderio di un dialogo
inedito fra tre discipline, con l'obiettivo di
indagare a fondo come il lavoro da remoto
stia trasformando in maniera significati-
va gli spazi della nostra quotidianita, dalla
casa all’ufficio, fino alla citta, e le relazioni
con laltro, che includono la famiglia (con
o senza figli), gli anziani, gli amici, gli ani-
mali domestici. emergenza pandemica ha
agito da catalizzatore, esponendo tanto le
opportunita quanto le fragilita di un model-
lo fondato sulla smaterializzazione dell’uf-
ficio: contrazione degli spazi direzionali,
domanda di flessibilita temporale e spa-
ziale, ma anche sovraccarichi di cura che
continuano a gravare, senza un adeguato
riconoscimento, sulle donne, sui genitori
soli e sui caregivers.

ESCAPES ha sondato tali fratture at-
traverso tre prospettive complementari: il
diritto, per individuare le zone d’ombra del-
le tutele; la progettazione dello spazio, per
ridisegnare i diversi gradi di permeabilita
fra produzione e riproduzione; I’analisi so-
ciale, per mettere a fuoco esigenze, aspira-
zioni e timori di lavoratori e lavoratrici che
sperimentano formule ibride di lavoro. I
gruppo di ricerca ha integrato metodologie
differenti come analisi della nhormativa esi-
stente, interviste in profondita, questionari
e mappature di luoghi inattesi che hanno
messo in evidenza i diversi sconfinamenti

generati da questa modalita lavorativa, che
possiede anche valori positivi, primo fra
tutti la possibilita di contribuire a miglio-
rare I'equilibro tra vita e lavoro. ESCAPES
non intende offrire un modello applicati-
vo specifico, bensi un atlante di strategie
replicabili, che possano essere oggetto di
discussione con imprese, amministrazio-
ni, professionisti e cittadinanza attiva. Se
il lavoro pud valicare i confini tradizionali,
spetta alla collettivita immaginare luoghi
che, invece di limitarsi a ospitarlo, lo fac-
ciano dialogare con la qualita dell’abitare,
con reti di sostegno solide e con il diritto
a relazioni significative e a tempi di vita
dignitosi.

ESCAPES offre scenari possibili; la co-
struzione di un futuro del lavoro piu equo,
inclusivo e vivibile dipendera anche dalla
capacita delle imprese, delle istituzioni e
delle comunita di porre la cura al centro di
nuove forme di progettualita e dal corag-
gio di abitare spazi integrati che ritornino a
un’idea di prossimita. La pubblicazione rac-
coglie il lavoro di ricerca dell’Unita di Archi-
tettura del Politecnico di Milano che, con
il supporto di quella di Sociologia dell’Uni-
versita degli Studi di Cagliari ha indagato
nel contesto nazionale e internazionale,
spazi di lavoro condiviso, principalmente
“coworking” e “collective home working”,
che integrano al loro interno anche servizi
destinati alla cura, per estrapolare principi
progettuali utili al progetto dei Work-Care
Spaces. Le riflessioni qui riunite mirano a
fornire chiavi di lettura e riferimenti pro-
gettuali che possano stimolare nuove al-
leanze tra accademia, imprese, istituzioni
e cittadinanza, incoraggiando politiche e
azioni in grado di trasformare la flessibili-
ta del lavoro in un’opportunita concreta di
equita e sostenibilita. Linvito & a conside-
rare i Work-Care Spaces come luoghi in cui
produzione e riproduzione convivono, in
cui il tempo di ciascuno e ciascuna possa
ritrovare riconoscimento e rispetto.

MICHELA
BASSANELLI,
IMMA FORINO,
MARCO MAREGGI



INTRODUZIONE

MICHELA
BASSANELLI

La diffusione del “lavoro a distanza”
(smart working, telelavoro) da pratica
marginale & diventata, dalla pandemia in
avanti, una modalita sempre piU radicata
nella quotidianita di molte persone, co-
stringendo istituzioni, professionisti e fa-
miglie a ripensare gli spazi e le dinamiche
dei tempi a essi connesse. In questo con-
testo, il libro Work-Care Spaces si pro-
pone di esplorare una nuova dimensione
degli spazi del lavoro, intrecciandola con
il concetto di cura inteso sia nella defini-
zione di Joan C. Tronto come «una specie
di attivita che include tutto cid che fac-
ciamo per mantenere, continuare, e ripa-
rare il nostro “mondo” in modo da poterci
vivere nel modo migliore possibile. Quel
mondo include i nostri corpi, noi stessi e
il nostro ambiente, tutto cio che cerchia-
mo di intrecciare in una rete complessa a
sostegno della vita» (Tronto 1993, 2013,
118) sia in quella piU propriamente lega-
ta all’architettura come possibile forma
di cura (Marinelli 2002; Krasny 2019). |
primi e radicali studi sul tema emergono
negli anni ‘70 come risposta alle riven-
dicazioni dei movimenti femministi che
avevano affrontato la questione del bina-
rismo tra produzione e riproduzione (Dalla
Costa 1972; Bimbi 1977). Laura Balbo tra-
duce in parte queste riflessioni nel con-
cetto di “doppia presenza” intesa come
I’attitudine delle donne di muoversi fra
dimensioni culturali e temporali che van-
no dalla propria soggettivita e dalla cura,
fino alle dinamiche imposte dal mercato
(Balbo 1978; Barazzetti 2006).

L’ambizione di questo lavoro € analiz-
zare e proporre nuove configurazioni spa-
ziali, supportate da una riflessione sulle
dinamiche sociali che possano risponde-
re alle esigenze di un mondo del lavoro in
continua evoluzione, ma anche alla ne-
cessita di integrare attivita lavorative e
pratiche di cura, con uno sguardo rivolto
alle conflittualita di genere che sempre

piu si sovrappongono nella vita quotidia-
na domestica ed extradomestica (Corazza
2025). Un tema che é stato centrale nel di-
battito internazionale negli anni ‘80 quan-
do il “tempo” & diventato uno strumento
di pianificazione politica e urbana, il tempo
inteso come «progetto e spazio di liberta»
(Balbo 2008, 67), confluito, poi, in diversi
documenti dell’Unione Europea, che ha in-
serito tra i diritti fondamentali la crescita
dell’occupazione femminile e I’individua-
zione di strumenti per la “conciliazione”
fra vita privata e professionale. L’idea che
muove alla base del libro & che il lavoro
non debba essere visto come un’attivita
separata dalla sfera della cura, ma che en-
trambe debbano essere considerate come
pratiche interconnesse e co-dipendenti.
Questa riflessione, che emerge attraver-
S0 una serie di saggi, analisi di casi studio
esistenti nel contesto nazionale e inter-
nazionale e scenari progettuali, si radica
nella consapevolezza che i luoghi in cui la-
voriamo hanno un impatto profondo sulla
nostra vita emotiva e sociale.

Il volume si articola in tre sezioni prin-
cipali. La prima, “Temi”, offre una serie di
contributi teorico-critici che hanno 'obiet-
tivo di approfondire le questioni accenna-
te sopra. Si indagano gli “spazi terzi” del
lavoro quali luoghi che, attraverso la loro
configurazione spaziale e la presenza di
servizi, sono in grado di agevolare anche i
compiti di cura che quotidianamente sono
svolti in ambito familiare e sociale. Il testo
riconosce alcuni principi spaziali replicabili
come la polivalenza, la permeabilita, la pre-
senza della natura, il disegno dell’attacco
a terra, proponendo i Work-Care Spaces
come infrastrutture in grado di facilitare
pratiche collaborative nel contesto urbano
(Michela Bassanelli). Imma Forino rilegge
storicamente il dispositivo della cucina
collettiva — dalla New England Kitchen di
Ellen Richards alle esperienze dell’housing
cooperativo scandinavo — per mostrarne la



WORK-CARE SPACES

doppia natura di infrastruttura domestica
e civica, oggi capace di fungere da “pon-
te” fra casa, ufficio e quartiere, con alcuni
esempi nella contemporaneita. Il concetto
di cura e analizzato da Gianmarco Chiri
confrontandosi con la categoria comple-
mentare di “incura” intesa quale elemento
caratterizzante della “citta della prestazio-
ne”, rilevando come I’'abbandono emotivo
degli abitanti si traduca in incuria spaziale
e invocando luoghi «che sappiano prender-
si cura delle emozioni delle persone prima
ancora che delle loro performance». Marco
Mareggi, infine, amplia questa prospet-
tiva spostando I'attenzione sul tempo: la
cura é pratica quotidiana e postura etica
che struttura i ritmi della citta, espressio-
ne di un «saper fare metodologico rivolto
alle persone nel loro quotidiano». La cura
diventa principio ordinatore tanto dello
spazio quanto del tempo della vita collet-
tiva, capace di orientare nuovi paradigmi
progettuali e politici. Il saggio propone di
leggere la citta attraverso la lente delle po-
litiche temporali e di progettare “territori a
servizio” ovvero modulati su cicli di apertu-
ra piv flessibili, che facilitino I’equilibrio fra
attivita produttive, riproduttive e di svago.

La seconda sezione, “Atlante” curata
da Carola D’Ambros, € dedicata alla de-
scrizione approfondita, attraverso testi e
un ricco apparato iconografico, di sedici
progetti nazionali e internazionali di spazi
di lavoro innovativi, denominati “cowork-
ing plus” e “collective homeworking plus™.
Questi sono analizzati sia dal punto di vi-
sta della loro architettura interna sia delle
pratiche di gestione, mettendone in luce
le potenzialita e le sfide delle soluzioni
adottate. Infine, la parte conclusiva, “Pro-
getti”, raccoglie le esperienze progettuali
nate dal workshop Carespaces, tenutosi
nel febbraio 2025 e condotto dal Politec-
nico di Milano e dall’Universita degli Studi
di Cagliari, in cui studenti di architettura e
di design hanno esplorato la riconversione

GLI SPAZI DEL LAVORO A DISTANZA IN UNA
PROSPETTIVA DI CURA

dei piani terra di due edifici esistenti, a
Milano e a Cagliari, per progettare i Wor-
k-Care Spaces. Nell’ambito del workshop
la comparazione tra le due citta ha fatto
emergere bisogni concreti che orientano
la trasformazione dei piani terra vacanti
o dismessi in luoghi di prossimita socia-
le, capaci di rafforzare il tessuto urbano,
promuovendo strategie di riuso adattivo
a basso impatto ambientale. Tali proget-
ti sono concepiti con l’intento di fornire
spunti pratici e teorici per futuri inter-
venti, contribuendo cosi alla costruzione
di una proposta spaziale che sappia in-
tegrare il lavoro e la cura. Il volume offre
una riflessione fondamentale sulle sfide
contemporanee, nonché sui modi in cui
l’architettura, insieme alla sociologia e al
diritto possano contribuire a migliorare la
qualita della vita di lavoratori e lavoratrici
attraverso la definizione di paradigmi spa-
ziali che seguono un approccio multidisci-
plinare e transcalare.
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TEMI

La progressiva moltiplicazione dei
luoghi deputati allo svolgimento dell’at-
tivita lavorativa é strettamente correlata
all’evoluzione delle tecnologie dell’infor-
mazione e della comunicazione nonché
alla tipologia di lavoro'. A partire dalla
diffusione dei computer portatili, segui-
ta dall’introduzione capillare degli smar-
tphone, dalle videochiamate e, infine,
dall’ingresso dell’intelligenza artificiale
generativa, si € assistito a un progressi-
vo svincolamento del lavoro da uno spa-
zio fisico rigidamente organizzato, quale
I’'ufficio tradizionale. Questo fenomeno
ha reso possibile lo svolgimento di atti-
vita lavorative in una pluralita di contesti
eterogenei, spesso non progettati origi-
nariamente a tale scopo: caffetterie, sale
d’attesa, biblioteche e altri spazi pubbli-
ci o semi-pubblici si sono trasformati, in
modo piU 0 meno consapevole, in luoghi
di produzione. Tale diffusione capillare
del lavoro mobile ha raggiunto il suo apice
nella condizione di nomadismo e ubiquita
che ha caratterizzato lo stile di vita dei
lavoratori della conoscenza fino a prima
della pandemia Covid-19 che ha rappre-
sentato un momento di drastico ripensa-
mento. Limposizione del confinamento
domestico ha determinato un ritorno del
lavoro in uno spazio ben definito: la casa
si e riconfigurata in modo emergenziale
come un vero e proprio hub di attivita
produttive, relazionali e comunicative.
Questa trasformazione ha messo in luce
nuove tensioni ridefinendo radicalmente
il concetto stesso di luogo di lavoro.

Tra i lasciti principali della pandemia
vi sono I’affermazione del lavoro agile o
smart working? — che, sebbene intro-
dotto in anni precedenti e definito dalla
Legge n. 81/2017, non aveva mai trovato
un’ampia adesione in ambito nazionale
- e la manifestazione delle profonde di-
suguaglianze che investono, da sempre,
chi si occupa anche del lavoro di cura. In

NUOVE PROSPETTIVE SPAZIALI E TEMPORALI
PERIL LAVORO E PER LA CURA

Italia, secondo i dati Istat (2018), oltre il
70% del lavoro di cura non retribuito —
come la gestione della casa, I’assistenza
a figli, anziani o persone fragili — & svol-
to dalle donne. Durante la pandemia, con
la chiusura delle scuole, la riduzione dei
servizi pubblici e la pressione sui sistemi
sanitari, I'intera infrastruttura del lavoro
di cura si é riversata sullo spazio dome-
stico, rendendo ancora piu evidente la di-
pendenza della sfera produttiva da quella
riproduttiva (Cetrulo, Virgilio 2020; Tinti
2020). Questo squilibrio ha avuto ricadu-
te significative, soprattutto per le donne:
molte hanno ridotto le ore lavorative o
abbandonato del tutto il lavoro retribu-
ito per far fronte alle esigenze familiari.
La pandemia ha dunque amplificato una
crisi gia in atto: quella della mancata va-
lorizzazione e redistribuzione del lavoro
di cura, elemento fondamentale per il
funzionamento dell’intero sistema socio-
economico. Riconoscere il lavoro di cura
come una componente strutturale della
societa, e non come un ambito privato
o residuale, € oggi una delle sfide piu ur-
genti per la progettazione di spazi fisici
e sociali.

Lannosa questione del work-life ba-
lance resta uno degli aspetti fondamen-
tali per superare il divario di genere. Seb-
bene la direttiva n. 1158 del 2019 abbia
provato ad ampliare lo sguardo, esclu-
dendo il genere e considerando una piu
generale definizione di «genitori e pre-
statori di assistenza» con linee precise
d’azione riguardo a tempi di lavoro flessi-
bili, riduzione dell’orario di lavoro e lavoro
da remoto, essa resta ancora impronta-
ta su una visione tradizionale (Corazza
2025). In particolare, I'applicazione del
lavoro agile deve essere valutata con le
opportune riflessioni perché da sola non
basta a garantire un concreto e corretto
equilibrio. Va infatti riaffermato un ruolo
centrale dei servizi quali infrastrutture
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IL PROGETTO COME AZIONE DI CURA

sociali che possano rispondere ai bisogni
materiali della collettivita, offrendo reti
di supporto che comprendono asili nido,
servizi per bambini, anziani, servizi di
prossimita per la cura (Saraceno 2013).
Questi primi ambiti di studio aprono al-
cune questioni fondamentali nell’ambito
della progettazione degli spazi del lavoro
che devono essere in grado di accogliere
anche attivita legate alla sfera della cura
per «interpretare e definire i bisogni di
ciascuno» (Balbo 2008, 61). LEuropean
Institute for Gender Equality definisce
il lavoro di cura come «lavoro consisten-
te nell’occuparsi delle necessita fisiche,
psicologiche, emotive e di sviluppo di
un’altra persona o di altre persone»®. La
sua definizione appare piu inclusiva per-
ché riguarda sia il “lavoro familiare o ri-
produttivo” sia il “lavoro di servizio” inte-
so come soddisfacimento di bisogni al di
la della sfera domestica.

Il panorama contemporaneo mostra
alcune trasformazioni in atto che riguar-
dano sia I’edificio per uffici sia la proli-
ferazione di “spazi altri” dove svolgere
I’attivita lavorativa prestata da remoto, a
cui si aggiunge l'offerta di attivita per la
cura e il benessere dei lavoratori e lavora-
trici (Bassanelli 2024a). Tra i precedenti
storici si citano la comunita di impresa di
Adriano Olivetti a Ivrea e gli uffici Centra-
al Beheer di Herman Hertzberger (Apel-
doorn, 1968-72). Dalla meta degli anni
2000 molte aziende stanno ampliando
le proprie strutture con I’'inserimento di
spazi per la formazione dei bambini come
per il progetto CARIbimbi, asilo nido della
banca Cariparma di ZPZ Partners (Parma,
2011), il padiglione di Marco Zito + Made
Associati a Buttrio (2018), e I’“asilo-corti-
le” di Antonio Citterio and Partners (Vero-
na, 2006). Il saggio si focalizza sull’analisi
di quegli spazi che la letteratura scientifi-
cadefinisce “luoghi terzi” per la loro natu-
ra relazionale e di prossimita, indagando
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le principali ricerche di riferimento sia in
ambito nazionale sia internazionale. In
seguito, saranno proposti alcuni principi
spaziali tratti da sedici progetti di “cowor-
king plus” — spazi di lavoro condiviso che
integrano servizi di cura — e di “collective
home working plus” — abitazioni colletti-
ve che, oltre a offrire una vasta gamma di
servizi condivisi, dedicano uno degli spazi
comuni al lavoro —, quali ambiti centrali
della ricerca. Il testo si sofferma, infine,
su alcune strategie spaziali contempora-
nee che hanno riposizionato il tema della
cura nel progetto.

Gli spazi del lavoro non convenzionali

Con spazi di lavoro non convenzionali
si fa riferimento a quei luoghi localizza-
ti esternamente all’ufficio e alla casa in
grado di adattarsi a bisogni individuali e
collettivi, favorendo modelli di lavoro piv
inclusivi, dinamici, relazionali, in rapporto
con il contesto in cui si collocano (Forino
2017). La non convenzionalita & inoltre
legata alla presenza di servizi che com-
prendono non solo I’attivita lavorativa, ma
sono dotati di alcuni “plus” che riguarda-
no la sfera della cura e del benessere. La
ricerca condotta sulla letteratura esisten-
te evidenzia numerosi studi che fanno ri-
ferimento principalmente all’ambito lavo-
rativo attraverso differenti tipologie spa-
ziali e di governance; lacune riguardano
invece la presenza integrata di attivita di
cura. Tra le principali ricerche, quella con-
dotta sui third place o New Working Spa-
ces (Montanari et al. 2020; Mariotti et al.
2024), tra cui si collocano anche i cowor-
king, ha offerto una prima tassonomia. La
definizione, basata sugli studi del socio-
logo americano Ray Oldenburg, mette in
risalto il ruolo essenziale degli spazi di ag-
gregazione informali nel promuovere I’in-
terazione sociale e nel rafforzare i legami
di comunita. Questi third place originari,
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collocati al di fuori dell’lambito domestico
(first place) e lavorativo (second place),
sono fondamentali per alimentare il senso
di appartenenza e migliorare il benesse-
re complessivo delle persone (Oldenburg
1989). Nella definizione odierna questi
luoghi terzi connettono, invece, sia la sfe-
ra produttiva sia quella legata al piacere
e alla convivialita. In relazione alle diverse
attivita svolte essi si suddividono in due
principali tipologie: da una parte, gli spazi
collaborativi legati a professioni digita-
li, spesso svolte davanti a uno schermo;
dall’altra, i makerspace, che si concentra-
no su attivita produttive legate alla realiz-
zazione fisica di oggetti.

La Francia & uno dei paesi che stainve-
stendo maggiormente su questa tipologia
di spazi che ha conosciuto un aumento
significativo, dal 2018 con 1800 spazi al
2023 con 3500 spazi distribuiti su tutto
il territorio, soprattutto nelle zone rurali,
e che si suddividono in: coworking, spazi
culturali, fab lab, makerspace, laboratori
di innovazione sociale, atelier artigianali
e cucine condivise®. Dal punto di vista ge-
stionale essi sono per circa il 50% finan-
ziati da attori pubbilici. In Italia la famiglia
che piu si avvicina a questi spazi € quella
degli “spazi ibridi di comunita”, anche se
con un focus sull’aspetto culturale, di cui
la citta di Milano é capofila. II Comune
ne ha riconosciuto il valore e ha redatto
la prima “Rete Spazi ibridi della Citta di
Milano”, un elenco di 26 realta differenti
tra loro che rispondono a obiettivi comu-
ni come creare opportunita di incontro e
socializzazione svincolate dall’obbligo di
consumo, pur mantenendo la possibili-
ta di autofinanziarsi attraverso eventi a
pagamento o destinando specifiche aree
ad attivita economiche e sostenere atti-
vita e progetti promossi dalle realta locali
promuovendo un legame con il contesto
di riferimento (Cerilli, d’Elia 2025). Cio
che distingue il caso francese da quello
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italiano é la mancanza, per quest’ultimo,
di una mappatura e di una rete nazionale
che raccolga tutte le tipologie di questi
luoghi rendendo cosi il panorama molto
frammentato e la presenza di un incen-
tivo pubblico nel modello gestionale per-
ché nati, come nel caso milanese, preva-
lentemente da associazioni e promozioni
“dal basso”®. Un’altra proposta interes-
sante per quanto concerne l’accessibili-
ta & quella portoghese, il cui governo ha
proposto il programma “Teletrabalho no
Interior: Vida Local, Trabalho Global”, che
consiste in una rete nazionale di spazi di
lavoro che offre postazioni complete di
attrezzature informatiche a tutti i cit-
tadini portoghesi e stranieri che hanno
guesto tipo di necessita richiedendo la
disponibilita al comune di riferimento.
Dal punto di vista della presente ricer-
ca la categoria tipologica piU pertinente
per attivita e conformazione dello spazio
e rappresentata dai coworking che hanno
mostrato una crescita rilevante a livello
nazionale, nonostante I'impatto negativo
della pandemia, e sono stati incubatori di
alcune trasformazioni legate alle questio-
ni di genere. L'indagine condotta da Ita-
lian Coworking Survey mostra 779 spazi
di coworking attivi nel 2021, di cui 121 lo-
calizzati a Milano. Il fenomeno osservato
in seguito alla pandemia ¢ la diffusione di
tali spazi in citta medie, aree suburbane e
periferiche (Mariotti, Akhavan, Di Matteo
2021). Gli spazi collaborativi si presenta-
no in forme molto diverse che dipendono
dall’utenza, dal modello di governance
(pubblica, privata o mista) e dalle attivita
(Scapolan et al. 2022). Dal punto di vista
delle finalita il modello piu prossimo a que-
sto studio & quello dei «welfare coworking
e resilient coworking» (Ivaldi et. al 2020)
ovvero quegli spazi che nascono per agire
sul contesto locale e rispondere a bisogni
sociali delle comunita, favorendo inclu-
sione e sviluppo di competenze. Proprio
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in questi spazi collaborativi sono nate le
prime esperienze di offerta di servizi a
pagamento che riguardano I'imprendito-
rialita femminile e la cura familiare con
asili nido interni, spazi per allattamento
e genitorialita. La loro evoluzione ha mo-
strato nel tempo difficolta gestionali per
I’'assenza di sovvenzioni, che ha portato
alla chiusura di molti di questi luoghi nelle
principali citta italiane®.

Dal quadro descritto emerge una cre-
scente attenzione verso gli spazi colla-
borativi come strumenti di innovazione
sociale e supporto alla comunita e una
trasformazione significativa del concet-
to di luogo di lavoro, sempre piu orien-
tato verso modelli inclusivi e capaci di
integrare esigenze produttive e di cura.
Tuttavia, in ltalia, tali esperienze risul-
tano ancora frammentate, sviluppando-
si prevalentemente su iniziative locali o
associative e senza un coordinamento su
scala nazionale. A differenza di altri paesi
europei che hanno investito in reti diffu-
se e in politiche pubbliche di sostegno,
manca ancora una strategia strutturata
che riconosca il valore di questi spazi e
ne favorisca la diffusione capillare. A
questa criticita si aggiunge la difficolta di
integrare spazi di cura accessibili, la cui
richiesta evidenzia un bisogno reale e ur-
gente. Nella pratica essi sono offerti pre-
valentemente a pagamento finendo cosi
per essere esclusivi e non sostenibili nel
lungo periodo.

Spazi di lavoro-cura: una possibi-

le grammatica dell’abitare-lavorare

contemporaneo

La ricerca si & focalizzata sull’analisi
approfondita di sedici progetti” suddi-
visi in due categorie, “coworking plus”
e “collective home working plus”, acco-
munati dalla presenza di spazi di lavoro
e spazi legati ad attivita di cura dove in
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quest’ultima categoria sono stati consi-
derati quegli ambienti pensati per svilup-
pare welfare comunitario, per la gestione
dei figli e/o persone non autosufficienti,
per la condivisione dei pasti e per il be-
nessere fisico e psicologico della per-
sona. Dalla comparazione dei progetti e
stato possibile estrarre alcuni principi
spaziali che rappresentano un primo ten-
tativo di formalizzare un’idea di spazio
di lavoro-cura. Una prima caratteristica
riguarda la collocazione di queste infra-
strutture spaziali radicate ai piedi di edi-
fici esistenti o di nuova costruzione in cui
prevale un dialogo con il contesto urbano
limitrofo attraverso strategie che preve-
dono soluzioni permeabili, spesso con la
scelta di pareti vetrate e a doppia altez-
za. |l progetto Sanno’s Office di Studio
Velocity (Okazaki, 2020) & un coworking
localizzato in un quartiere densamente
urbanizzato della citta in cui gli architetti
decidono di recuperare lo spazio ester-
no esiguo arretrando il volume rispetto
alla strada e trasformando la copertura
in una piazza abitabile. Le pareti peri-
metrali di questa architettura sono rea-
lizzate in vetro con numerose aperture
che consentono un collegamento diretto
con tutte le strade su cui si affaccia. La
ricerca di un contatto verso la strada e
la dimensione pubblica & presente an-
che in altri progetti di spazi coworking
analizzati come Cultina a Cagliari dove
il posizionamento di questa attivita con-
sente di attivare relazioni con il tessuto
sociale circostante, valorizzando la pre-
esistenza attraverso un uso flessibile e
aperto dello spazio. Soluzioni piU arti-
colate dal punto di vista spaziale e delle
attivita sono offerte dai progetti di abi-
tazioni collettive che nei piani terra con-
densano gran parte dei servizi condivisi
quali lavanderie, spazi polifunzionali, asi-
li-nido, makerspaces, cucine condivise.
Nel progetto Spreefeld di Carpaneto con
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BARarchitekten e Fatkoehl Architekten
(Berlino, 2011-2013), il piano terra & con-
cepito come uno spazio continuo e per-
meabile che collega interno ed esterno,
caratterizzato da doppie altezze, gran-
di vetrate e serramenti in legno. Ospita
laboratori, studi, asilo nido, coworking e
una cucina, favorendo attivita lavorative
e comunitarie. In modo simile il progetto
Mehr Als Wohnen di Duplex Architekten
con la collaborazione di altri studi (Zu-
rigo, 2013-2015) nasce con lobiettivo
di creare una parte di citta attraverso
I’insediamento di 13 volumi che creano,
proprio per la loro rotazione, una serie di
spazi pubblici interstiziali che rendono il
lotto completamente permeabile. Il pro-
getto, che comprende quasi 400 unita
abitative e 35 unita commerciali, & dota-
to di numerosi spazi comunitari, tra cui
coworking nei piani terra, lavanderie, un
asilo nido, cucine comuni, terrazze, una
sauna, una sala musica, sale comuni e
uno spazio espositivo.

Un secondo principio riguarda la pre-
senza della natura come elemento di be-
nessere. || progetto Le Serre, situato a Bo-
logna all’interno dei Giardini Margherita,
consiste nel recupero e rifunzionalizza-
zione delle serre comunali esistenti, tra-
sformate in uno spazio ibrido destinato al
lavoro condiviso, all’innovazione sociale e
alla formazione. La permeabilita visiva e
fisica, favorita dall’impiego di ampie su-
perfici vetrate e dall’inserimento diffuso
di vegetazione & uno dei temi cardine del
progetto. Un secondo caso che ha posto
la natura al centro &€ Second Home HolLA
dello studio Selgascano realizzato a Los
Angeles nel 2020. Lintervento riguarda
il riuso di un vecchio edificio progettato
dall’architetto Paul Revere Williams nel
1964 e trasformato in spazio coworking
con un auditorium, una libreria, aree re-
lax, un ristorante, un bar con patio ester-
no utilizzato anche come luogo di lavoro
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e incontro piu informale. Il fulcro dell’idea
compositiva & rappresentato dalle 60
cellule destinate a uffici singoli o sale ri-
unioni immerse nella vegetazione che si
configurano come dispositivo spaziale e
performativo. Oltre 6.500 specie vegetali
definiscono i percorsi interni, modulano i
confini visivi e definiscono un ambiente
immersivo in cui I’architettura si presen-
ta come un ecosistema dinamico, dove
la coesistenza tra elementi naturali e ar-
tificiali costruisce un nuovo paesaggio
interno.

Un terzo aspetto emerso dall’anali-
si riguarda la flessibilita e I’adattabilita
degli spazi interni, qualita fondamentali
per rispondere alle trasformazioni delle
pratiche lavorative e sociali contempo-
ranee. | progetti analizzati mostrano una
tendenza crescente alla realizzazione di
dispositivi spaziali mobili, pareti scorre-
voli, arredi modulari e percorsi abitabili,
volti a facilitare la trasformazione d’uso
degli ambienti in relazione ai diversi mo-
menti della giornata accanto ad ambienti
piu strutturati come per le sale riunioni.
Questa fluidita funzionale € riconducibi-
le al concetto di capable spaces formu-
lato da Jeremy Till e Tatiana Schneider
(2007), secondo cui lo spazio dovrebbe
essere in grado di accogliere 'imprevisto
e di adattarsi a pratiche emergenti, sen-
za prescrizioni rigide.

Infine, analizzando gli spazi dal punto
di vista delle dinamiche di genere, alcuni
progetti si distinguono per I’'adozione di
strategie spaziali orientate al sostegno di
un miglior equilibrio vita-lavoro. Il com-
plesso Frauen-Werk-Stadt | di Vienna,
progettato da Elsa Prochazka, Franziska
Ullmann, Gisela Podreka, Liselotte Peretti
all’inizio degli anni ‘90, & stato precurso-
re dell’urbanistica femminista. Limpian-
to residenziale integra una rete di servizi
di prossimita — tra cui asili nido, lavande-
rie comuni e aree gioco visibili — pensati
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per facilitare la gestione quotidiana del-
le attivita di cura e per promuovere una
maggiore autonomia femminile. Analoga
attenzione alla dimensione di genere e
alla conciliazione tra lavoro e vita privata
e riscontrabile nel progetto QF coworking
a Milano. Questo spazio € stato concepi-
to per accogliere soggetti con esigenze di
cura — genitori, caregiver, famiglie mono-
genitoriali — offrendo ambienti accessibi-
li, stanze per Plallattamento, zone relax,
aree gioco per bambini e servizi integrati.

In conclusione, I’analisi dei sedici pro-
getti ha permesso di delineare una serie
di dispositivi spaziali ricorrenti che com-
pongono una possibile grammatica dell’a-
bitare-lavorare contemporaneo, fondata
sull’integrazione tra lavoro e cura, sulla
permeabilita e apertura verso il contesto,
sulla presenza della natura, sulla flessibi-
lita d’'uso e sull’attenzione alla dimensione
di genere. Questi principi non solo eviden-
ziano I'emergere di nuovi modelli abita-
tivi e lavorativi, ma suggeriscono anche
il ruolo centrale dello spazio come infra-
struttura sociale capace di facilitare prati-
che collaborative, inclusive e resilienti nel
contesto urbano odierno (Bertolino 2022).

Work-Care Spaces. Il progetto come

azione di cura

Nel dibattito contemporaneo sul pro-
getto di architettura, la nozione di “cura”
emerge come una dimensione imprescin-
dibile, ridefinendo radicalmente il ruo-
lo dello spazio costruito all’interno delle
dinamiche sociali e comunitarie (Utting
2024, Bertolino 2024). Alcuni spunti in-
teressanti provengono da aree geografi-
camente molto distanti che, per ragioni
diverse, offrono soluzioni architettoniche
da poter considerare nel progetto di que-
sti nuovi spazi di lavoro-cura. Un esem-
pio emblematico di questa impostazione
progettuale & rappresentato dai Care
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Hub dello studio giapponese Teco?. In un
paese caratterizzato da profonde trasfor-
mazioni sociali — tra invecchiamento del-
la popolazione e mutamenti dei modelli
familiari tradizionali —, Teco Studio ha
sviluppato una rete di micro-architetture
disseminate nei quartieri, pensate per of-
frire servizi di cura alla comunita in modo
diffuso, capillare e accessibile. Il pro-
getto del Kasungandai Center (Aikawa
town, Kanagawa, 2021-2022) trasforma
I’ex sito di un supermercato in un centro
comunitario integrando assistenza agli
anziani, doposcuola, sostegno all’occu-
pazione per persone con disabilita, la-
vanderia a gettoni, ristorante e spazi per
il lavoro. Questi luoghi si distinguono per
un approccio extradomestico in cui I’ar-
chitettura diventa il supporto di attivita
quotidiane, relazionali e assistenziali.
Ogni Care Hub si configura cosi come un
presidio di prossimita, capace di rinsal-
dare i legami sociali e ridurre la solitudine
urbana.

Un approccio affine per obiettivi, ma
con declinazioni contestuali e architet-
toniche differenti, si ritrova nel progetto
dei Pilares® (Puntos de Innovacion, Liber-
tad, Arte, Educaciéon y Saberes) a Citta
del Messico. Promosso dal governo locale
come risposta alle diseguaglianze urbane
e per aumentare I’accessibilita educativa,
i Pilares rappresentano una rete capillare
di spazi comunitari che offrono attivita
culturali, corsi di formazione professio-
nale e supporto sociale (Tagliabue 2025).
Questi centri, collocati strategicamente
nei quartieri piu vulnerabili, mirano a de-
mocratizzare I'accesso alle opportunita e
a rafforzare I'autonomia dei cittadini at-
traverso la conoscenza e I’arte, come si
evince dall’acronimo stesso. Il progetto
di Rozana Montiel (Iztapalapa, Ciudad de
México, 2022) si inserisce nel contesto
interpretando larchitettura esistente del
quartiere. Una struttura completamente
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permeabile e modulare trasforma il piano
terra in uno spazio interstiziale, una pic-
cola piazza urbana su cui si affacciano gli
ambienti per I'apprendimento, lo sport e
un orto. In entrambi i casi — Care Hub e Pi-
lares — emerge una concezione dell’archi-
tettura come atto di cura collettiva (Kra-
sny 2019) nei quali il progetto si configura
come dispositivo aperto, adattabile, po-
roso alle dinamiche della vita (Bassanelli
2024b). Gli spazi di cura e di comunita
non si limitano a ospitare attivita: essi
generano possibilita, abilitano pratiche
di solidarieta, diventano strumenti per il
rafforzamento delle capacita individuali e
collettive. In questo senso, il progetto di
architettura si carica di una responsabi-
lita etica: progettare significa prendersi
cura delle relazioni, del futuro stesso dei
luoghi e delle persone che li abitano.

Con il termine di Work-Care Spaces
si fa riferimento a spazi progettati per
alimentare le relazioni, favorire la costru-
zione di comunita e supportare la cresci-
ta collettiva. In questa prospettiva, centri
comunitari e spazi di aggregazione di-
ventano architetture strategiche, luoghi
in cui il concetto di “abitare” si intreccia
con quello di “prendersi cura”. Come sot-
tolinea Annalisa Marinelli, la cura € una
pratica strutturale che suggerisce le mo-
dalita con cui si progettano gli spazi, ri-
chiedendo forme di attenzione quotidia-
na, manutenzione e responsabilita con-
divisa. Gli spazi sono ripensati a partire
dai corpi vulnerabili, dalle esigenze spes-
so invisibili di chi li attraversa: anziani,
bambini, persone con disabilita, caregi-
ver (Marinelli 2002, 2016). Larchitettu-
ra non & piu solo risposta funzionale, ma
diventa strumento critico e politico per
riconoscere la fragilita come fondamen-
to della progettualita. | Work-Care Space
invitano dunque a ripensare radicalmen-
te il rapporto tra lavoro, spazio e cura.
Nell’epoca contemporanea, segnata da
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crisi ambientali, disuguaglianze sociali e
fragilita diffuse, il progetto architettoni-
co deve farsi interprete di nuovi modelli
di convivenza, immaginando luoghi che
supportino I’equilibrio tra le esigenze
produttive e quelle relazionali. In questo
scenario, il lavoro di cura, spesso invi-
sibilizzato o relegato ai margini, viene
finalmente riconosciuto come elemen-
to fondativo della vita collettiva e trova
una sua espressione spaziale concreta e
tangibile.

Note

1. Si fa riferimento ai knowledge worker ovvero
coloro che svolgono attivita basate su conoscenze
teoriche e specialistiche, definiti per la prima volta
da Peter Drucker nel 1959.

2. L'Osservatorio Smart Working del Politecnico di
Milano nellindagine presentata a novembre 2024
conferma una stabilita dei numeri del lavoro agile
in Italia che si attesta attorno ai 3,55 milioni (-0,8 %
del 2023). Questo strumento & usato maggiormen-
te nelle grandi imprese mentre ¢ in calo nelle PMI,
stabile nelle microimprese e nelle PA. Bisogna tut-
tavia affermare che si tratta nella maggioranza dei
casi di lavoro ibrido che prevede in mediatrai9ei
6 giorni al mese di lavoro da remoto (Osservatorio
Smart Working, 2024).

3. Accesso il 12 Maggio 2024: https://eige.eu-
ropa.eu/publications-resources/thesaurus/
terms/11457language_content_entity=it.

4. Accesso il 12 Maggio 2024: https://francetier-
slieux.fr/.

5. Il Comune di Milano ha indetto nel 2024 un av-
viso nellambito del Programma Triennale per UE-
conomia di Prossimita per il periodo 2024-2027
per sviluppare attivita di co-progettazione con Enti
del Terzo Settore per incentivare e rafforzare la rete
degli spazi ibridi.

6. Si vedano i casi: Piano C nato a Milano nel
2009 dallidea di Riccarda Zezza e LAlveare a
Centocelle, Roma nato nel 2014 e chiuso nel 2019.
Accesso il 12 Maggio 2024: https:/www.italia
checambia.org/2019/03/roma-sfratta-coworking-
per-mamme-bimbi/.

7. Sivedano le descrizioni approfondite nelle pagi-
ne successive del libro a cura di Carola D’Ambros.

8. Accesso il 12 Maggio 2024: https://teco.studio/
kasugadaicentercenter.

9. Sito ufficiale di tutti i Pilares. Accesso il 12 Mag-
gio 2024: https://pilares.cdmx.gob.mx/.
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Progettare un “luogo ibrido” a soste-
gnodilavoratrici e lavoratori con contrat-
to di subordinazione e in modalita agile,
che tenga conto sia del lavoro produttivo
sia di quello riproduttivo e di cura, chia-
ma in causa molti riferimenti del passa-
to. In questi la conciliazione fra lavoro e
vita viene differentemente risolta, talora
soltanto ipotizzata, a seconda delle epo-
che storiche e dei contesti politici, sociali
ed economici. In ogni caso € sottolinea-
ta la necessita di liberare le persone, in
particolare le donne, dalle incombenze
del lavoro riproduttivo e di cura, affin-
ché possano dedicarsi maggiormente al
lavoro produttivo, secondo le ideologie
efficientiste o liberiste, o ad attivita piu
consone alle loro aspirazioni, secondo il
portato utopico o femminista. Dal punto
di vista del progetto architettonico, oltre
che di quello sociale, si tratta di prece-
denti storici interessanti perché eviden-
ziano una spinosa problematica e cerca-
no di risolverla con strutture ad hoc. Pre-
vedono quasi sempre la collettivizzazione
di alcuni servizi, talora integrata da nuo-
vi, sebbene si occupino principalmente
della risoluzione dello spazio domestico
— dariformare —, con ricadute nell’ambito
urbano, piu che della trasformazione di
quello del lavoro.

Nel 1850 Henry Roberts progetta in
Inghilterra una casa modello per famiglie
operaie, pensata per una coppia con uno
o due figli. Labitazione, semplice e re-
plicabile, impone una struttura familiare
specifica e con ruoli definiti. Il suo layout
— soggiorno passante, camere separate
per figli divisi per sesso, camera padro-
nale con accesso dalla dispensa - di-
venta uno schema abitativo dominante,
diffuso come tipo sociale ancora prima
che spaziale: «il successo del modello &
dovuto alla semplicita con cui cristalliz-
za lunita biologica della riproduzione»
(Giudici 2018, 2). Se la Model House di
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Roberts incarna un certo tipo di famiglia,
cioé nucleare e con distinguibili ruoli di
genere, alcuni modelli esistenziali alter-
nativi sono sperimentati in esperienze
comunitarie di vario tipo, soprattutto di
ispirazione socialista.

Utopie socialiste

Oltre I’Atlantico & una donna inglese,
trasferitasi nel 1774 nel Nuovo Mondo
con alcuni seguaci, a gettare il seme di
una diversa visione del lavoro domestico
come «prodotto sociale» (Hayden 1981,
39). Ann Lee Standerin, fondatrice del
movimento religioso di stampo cristiano
Millennial Church (noto come Shakers),
contribuisce a ridefinire il ruolo femminile
attraverso una vita comunitaria che evita
I’lisolamento domestico. Pur mantenendo
una divisione rituale dei compiti tra uo-
mini e donne, il lavoro collettivo e a rota-
zione riduce I'impegno di ciascuno. [l mo-
vimento abolisce la famiglia tradizionale
a favore di comunita disciplinate e celibi,
organizzate come grandi famiglie, la cui
autarchia é favorita dalla coltivazione dei
campi e dalla produzione e vendita di og-
getti. La vita e regolata da leggi precise
(Millennial Laws, 1821-1845), improntate
a ordine, rettitudine e controllo sociale e
si riflette nei comportamenti — secondo
la «retorica della separazione» (Ray 1973,
119) fra uomini e donne — cosi come nel-
le architetture e negli arredi — improntati
sulla linea retta e angoli di 90°.

| villaggi degli Shakers, siti negli Stati
di New York, Massachusetts e Connecti-
cut, sono organizzati come insiemi di edi-
fici, alcuni dedicati alle attivitda comunita-
rie e religiose (Meeting House), altri alla
vita quotidiana (laboratori, granaio, fieni-
le). La stereometrica abitazione comune,
in legno o in mattoni, & divisa in due ali
separate per uomini e donne, con ingressi
e scale speculari e un corridoio centrale,
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che funge da asse organizzatore della
struttura spaziale, ma anche da elemen-
to dirimente di vigilanza (Dwelling House,
Hancock 1830) (Nicoletta 2003, 360).
Gli spazi d’uso collettivo, come la sala da
pranzo e quella delle riunioni, si trovano al
primo piano, su lati opposti; le camere da
letto ai livelli superiori, mentre la cucina
(collegata con un montavivande al pran-
z0), le dispense e gli ambienti di servizio
sono al piano terra. Ovunque alle pareti,
barre di legno fornite di pioli per appen-
dervi indumenti o sedie, «sottolineando
I'ortogonalita dell’organizzazione, aveva-
no una costante funzione inibitoria contro
una maggiore casualita nella disposizione
degli oggetti» (Hayden 1976, 95).

All’inizio del XIX secolo Charles Fou-
rier elabora il Phalanstére, utopia filo-
sofica e architettonica che critica la so-
cieta borghese, proponendo uno stile di
vita basato su fratellanza e condivisione
dei compiti. Gli abitanti del Falansterio
vivono in un grande edificio comunita-
rio immerso nella natura, organizzato
come una piccola citta con spazi pub-
blici e privati: intorno a un’ampia corte
centrale coperta si sviluppano le gallerie
o strade interne, le sale per le riunioni, i
laboratori, le cucine, i giardini d’inverno
e le residenze private. All’esterno la Torre
dell’Orologio, la Borsa, il Teatro dell’Ope-
ra, il caravanserraglio e altri locali pubbli-
ci completano la struttura. Lesistenza si
svolge prevalentemente nei luoghi comu-
ni, mentre gli alloggi di dimensione ridot-
ta servono solo per momenti intimi o in
caso di malattia. Lobiettivo € la crescita
personale attraverso il lavoro armonico e
la giustizia sociale tra uomini e donne.

Il socialismo di Fourier & rielaborato
da Robert Owen con riforme concrete per
migliorare la vita operaia, collettivizzan-
do i servizi essenziali e sostenendo ma-
dri lavoratrici ed educazione infantile. A
New Lanark, presso il cotonificio di cui e
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direttore, crea il Nursery Building (1809)
e, dal 1817, elabora le sue idee di comu-
nita ideali con cucine, sale da pranzo e
asili collettivi. All’interno dell’Institute for
the Formation of Character nel 1819 re-
alizza al piano terra una cucina pubblica
con adiacenti i depositi per le provviste
e, al piano superiore, una sala da pranzo
comune, una galleria per lPorchestra, una
biblioteca, alcuni locali di soggiorno e una
sala lettura o per concerti. La cucina ga-
rantisce pasti a prezzo fisso, favorendo
la socialita e opponendosi all’individuali-
smo, in un ampio progetto sociale che in-
clude anche istruzione e beni accessibili.

Jean-Baptiste André Godin sembra
ridimensionare I’'utopia di Fourier nel Fa-
milisterio di Guise (1859-1883), un com-
plesso operaio vicino alla fabbrica di stu-
fe in ghisa. |l progetto integra le famiglie
come forza lavoro, offrendo alloggi vicini
all’opificio. Il complesso & formato da tre
blocchi residenziali con cortili coperti da
lucernai, usati per incontri e spettacoli,
su cui si affacciano i ballatoi che distri-
buiscono gli alloggi privati. Nella piazza
centrale si trovano il teatro e le scuole.
Servizi comuni come bagni, mense e asili
sollevano le donne dai compiti domestici.
Pur se meno idealista rispetto alle idee di
Fourier, il Familisterio rappresenta un’al-
ternativa dignitosa alla realta operaia
dell’epoca.

Proposte protofemministe

Le protofemministe americane rein-
terpretano il socialismo utopico europeo
promuovendo comunita autosufficienti in
abitazioni collettive, ideali per lavoratrici
desiderose di autonomia. Ridurre o elimi-
nare i compiti domestici diventa un tema
centrale di discussione gia alla fine del
XIX secolo, che mette in crisi il modello
tradizionale della casa unifamiliare della
middle class, il cottage suburbano.
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Un esempio di esternalizzazione di
servizi &€ la Cambridge Cooperative Hou-
sekeeping Society, fondata da Melusina
Fay Peirce nel 1869: un’organizzazione
su base cooperativa di sartorie, lavan-
derie e panetterie, guidata da donne e
pagata dai loro mariti. Il progetto inci-
de sull’architettura domestica e urbana:
sono eliminate le cucine private e realiz-
zati servizi comuni (cucina, lavanderia,
sale lettura, ecc.) concentrati in edifici
condivisi tra 24 case (Hayden 1981, 69).
Questi spazi coprono le sfere della vita
produttiva, riproduttiva, sociale e per-
sonale, alleggerendo il carico individuale
delle donne e promuovendone I’indipen-
denza. Lesperimento, avviato a Boston
da Fay Peirce con 40 famiglie, fallisce in
parte per il controllo dei mariti sulle mo-
gli, designate ancora a supplire ai bisogni
familiari; segna, tuttavia, un tentativo di
inserire il lavoro delle donne nella societa
civile, pur restando in ambiti considerati
“femminili”.

Fautrice di un modello di vita comu-
nitario & anche Marie Stevens Howland,
per la quale gli impegni domestici delle
donne costituiscono una vera schiavitu,
che é alla base della disuguaglianza fra
i sessi. Vicina alle idee di rinnovamen-
to sociale di Fourier, nel 1886 si unisce
con il secondo marito, Edward Howland,
alla Pacific Colony di Topolobampo Bay
in Messico, una comunita su base coo-
perativa progettata insieme all’ingegne-
re Albert Kimsey Owen. La citta offre
strutture per l’infanzia, laghi e giardini,
negozi cooperativi e fabbriche, case per
i malati, biblioteche e sale da concerto.
La mensa comunitaria, I’asilo nido e la la-
vanderia sono gli elementi portanti del-
la colonia, atti a sollevare le donne dalle
incombenze quotidiane (Hayden 1978).
Linsediamento urbano comprende al-
berghi residenziali, case a schiera e cot-
tage indipendenti con annessi servizi di
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pulizia; tutte queste tipologie residenziali
hanno dei servizi in comune. Lesclusione
di comunita razzializzate (afroamericani,
messicani o altri abitanti del territorio su
cui sorge la colonia) e la non reale accet-
tazione della parita fra vuomini e donne,
soprattutto nella divisione dei compiti
lavorativi (per esempio in cucina o nelle
faccende domestiche), rendono pero I’e-
sperimento fallimentare rispetto alle sue
premesse.

Queste esperienze cooperative, pur
deludenti nei risultati, stabiliscono pero
un’importante premessa: non mirano
solo ad alleviare le donne — specie le piU
indigenti — dal fardello della gestione do-
mestica, ma anche a «portare il lavoro
domestico nello spazio pubblico, confe-
rendogli valore» (Cossutta 2023, 74). Per
venire incontro alle esigenze delle donne
lavoratrici come insegnanti o impiegate,
frail 1873 e il 1890 a Boston e a New York
nascono i Working Women’s Hotel, edifici
per appartamenti per nubili. Offrono mi-
niappartamenti senza cucina, ma ampi
spazi comuni, utilizzati anche per mostre
d’arte e incontri culturali, e un ristorante
al piano terra o sul tetto. Fra gli edifici piu
noti vi sono il Women’s Hotel (New York
1869-1877) di John Kellum e il Winderme-
re (New York 1880-1881) di Theophilus G.
Smith: indirizzati inizialmente a famiglie
e a celibi, diventano invece le residenze
privilegiate dalle lavoratrici nubili, che
hanno a disposizione una grande cucina
comune. Gli Apartment Hotel non durano
perd a lungo per i costi elevati di manu-
tenzione e dei servizi offerti, trasforman-
dosi nei piu classici alberghi (Puigjaner
2017).

Alla fine dell’Ottocento, la chimica
Ellen Richards promuove un approc-
cio scientifico alla nutrizione, invitando
le massaie a scegliere i cibi per il loro
valore nutritivo. Nel 1890 fonda a Bo-
ston la New England Kitchen, che offre

25



26

UN’INFRASTRUTTURA SOCIO-RELAZIONALE
PER LUFFICIO CONTEMPORANEO

pasti economici e insegnamenti culinari
ai ceti piU poveri, soprattutto immigrati,
ma I’iniziativa ha scarso successo. Con
Mary Hinman Abel, Richards crea poi la
Rumford Kitchen per I’Esposizione Co-
lombiana di Chicago (1893), rivolta in
particolare alle operaie. Ispirata alle cu-
cine popolari europee, offre menu vari a
basso costo ed & ben accolta: il progetto,
sostenuto dal MIT e dall’Ufficio di Igie-
ne, dimostra che & possibile preparare
500 pasti caldi al giorno con un’organiz-
zazione efficiente e un attento calcolo
nutrizionale.

Collettivizzazioni europee

All’inizio del Novecento, in Germania
e in Austria I’esternalizzazione dei servizi
€ limitata alle lavanderie comuni, mentre
a Copenaghen la Einkichenhaus (1903-
1905) di Otto Fick garantisce lalimen-
tazione quotidiana ai residenti con una
cucina comune nel seminterrato, colle-
gata agli appartamenti tramite monta-
vivande elettrici, pur con angoli cottura
nelle singole unita abitative. A Stoccol-
ma la Hemgéarden Centralkdk (1905-07)
di Georg Hagstrém e Frithiof Ekman, per
una classe borghese, prevede apparta-
menti senza cucine, ma con una cucina
centralizzata e una panetteria al semin-
terrato, servita tramite montavivande:
la motivazione sottesa al progetto & so-
prattutto il risparmio sui costi e la ge-
stione comune dei servizi. Simili edifici
sono costruiti anche a Vienna, come il
condominio per sole donne GemeinnUt-
zige Bau-und Wohnungsgenossenschaft
Heimhof (1909-1911) di Auguste Fickert e
I’Heimhof (1921-1923), per la cooperati-
va omonima, di Otto Polak-Hellwig, con
24 piccoli alloggi per coppie sposate e
famiglie, una cucina centrale e una sala
da pranzo condivisa. Al posto delle cucine
individuali, gli appartamenti sono dotati
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di nicchie di servizio in cui preparare pa-
sti piU piccoli, mentre i montacarichi nei
corridoi collegano la cucina centrale. Sul-
la scorta dei contemporanei Apartment
Hotel statunitensi, in Europa questi edifi-
ci sono fautori di uno stile di vita semi-al-
berghiero, pur se manchevoli di una sala
da pranzo aperta al pubblico esterno.
Anche il governo sovietico punta a
liberare le donne dalla “schiavitu fami-
liare” collettivizzando i servizi domesti-
ci e infantili, per permetterne I’ingresso
paritario nel mondo del lavoro. Tra anni
’20 e ’30, labitazione diventa uno stru-
mento di cambiamento sociale: nasce
I’idea della Dom-kommuna, un edificio
residenziale con spazi privati ridotti (dai
4,5 agli 8 mq per persona) e servizi con-
divisi. Molti progetti restano teorici, ma
influenzano lo STROJKOM, ente statale
che propone alloggi da 30 mq per fami-
glia, con spazi comuni come mense e
lavanderie. Lobiettivo & cambiare lo sti-
le di vita, come si propone il complesso
residenziale del Narkomfin (Mosca 1928-
30) di Moisej Ginzburg, Ignatij Milinis e
Sergej Prokhorov. Concepito come una
residenza semi-comunitaria destinata
al ceto medio del Narodnyi Kommisariat
Finansov, avrebbe promosso uno stile di
vita associativo ispirato alla Dom-kom-
muna. Ledificio include cinque piani sol-
levati da pilotis, con spazi comuni come
mensa, palestra, asilo e centro servizi;
€ un esempio avanzato di tecniche co-
struttive, con finestre, porte e divisori
standardizzati e un sistema automatiz-
zato di smaltimento dei rifiuti. Gli alloggi
sono divisi in unita “K”, per famiglie tra-
dizionali, e unita “F”, per singoli o coppie,
che non hanno la cucina: prevedono solo
lP'uso di una cucina comune ed eventual-
mente la predisposizione di un angolo per
riscaldare i cibi. Nonostante le intenzioni
progressiste, il progetto non ha succes-
so: I’asilo non é realizzato e gli abitanti
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preferiscono cucinare nei propri alloggi.
Infine, I’edificio viene associato alla sini-
stra trotskijsta e successivamente disco-
nosciuto dal governo stalinista (Buchli
1998).

In Svezia, la liberazione della donna
dalle faccende domestiche diventa un
tema centrale di politica sociale, riguar-
dando donne di tutte le eta e classi sociali
che desiderano emanciparsi tramite il la-
voro fuori casa. La sociologa Alva Reimer
Myrdal & una delle principali sostenitrici
di questa liberta, ispirando il progetto
della Kollektivhuset di Stoccolma (1935)
di Sven Markelius. Questo edificio di 56
appartamenti offre una serie di servizi,
come cucina comune, ristorante, biblio-
teca, lavanderia, piscina e asilo per bam-
bini, pensati per alleggerire le incomben-
ze familiari e supportare le donne lavo-
ratrici. Sebbene inizialmente tacciato di
istanze bolsceviche, il progetto dimostra
il suo valore nel promuovere I’emancipa-
zione femminile. Successivamente, nel
1939, anche I’architetta Hillivi Svedberg,
con Albin Stark, progetta la YK House, un
altro edificio per le donne lavoratrici, do-
tato di asilo nido, lavanderia e ristorante,
dove la stessa Svedberg va ad abitare.

Panorami contemporanei

Rivolgendoci al panorama piu contem-
poraneo, altra tipologia di ambienti col-
lettivi & quella del cohousing, fenomeno
abitativo presente soprattutto negli Sta-
ti Uniti, in Canada e nel Nordeuropa. Si
basa sulla condivisione di abitazioni pri-
vate, spazi comuni (come cucine, lavan-
derie, orti, biblioteche) e servizi (car sha-
ring, gruppi d’acquisto). Gli insediamenti
sono composti da poche unita abitative
e aree comuni che favoriscono I’incontro
e la solidarieta tra i residenti. La cucina
comune, situata centralmente, permette
di ridurre i servizi individuali e offre pasti
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economici, preparati con turnazione de-
gli abitanti. Questo modello sostiene la
socializzazione e facilita la gestione della
vita quotidiana, pur avendo le abitazioni
le cucine private affacciate sulle aree co-
muni per tenere sotto controllo i bambini.

Una rinnovata relazione del luogo do-
mestico con la citta &€ quanto puo stabilire
il progetto di una attrezzatura dedicata al
cibo, che sia a meta fra lo spazio domesti-
co e I’lambito pubblico ovvero in-between
fra casa e citta, atta a recuperare I’em-
patica relazione di scambio e di condivi-
sione con gli altri. Qualcosa del genere
avviene in Germania sin dagli anni ’80: il
movimento spontaneo di KGfA (Kicheflr
Alle) [Cucina per tutti] promuove eventi
in cui si cucina e si cena insieme a un co-
sto irrisorio; si tratta di un’attualizzazio-
ne della tradizionale Volkskiche [Cucina
del popolo], non piu destinata ai ceti po-
veri, ma a reintegrare socialmente le per-
sone, specie dopo la caduta del muro di
Berlino nel 1989. Gli spazi utilizzati sono
quelli comuni di edifici occupati sul lato
est dell’ex muro o altri ambienti all’inter-
no di condomini. Riunendosi intorno a un
tavolo le persone rafforzano i legami con
la comunita locale, ma KUfA svolge anche
un’azione di resistenza a strategie politi-
che top-down e green-washed,; a queste
viene contrapposta una pratica di cura,
che coinvolge una rete di attori della sfe-
ra urbana e rurale e che reagisce all’auto-
crazia dei sistemi alimentari: € una vera
“infrastruttura relazionale”.

Come tale, ma frutto di un progetto
meditato, si pone Run Run Run (Madrid
2019), concepito da Andrés Jaque/Office
for Political Innovation come un interven-
to architettonico che facilita I'uso della
citta in modi alternativi. E un’infrastrut-
tura che trasforma lo spazio in un parco
giochi e in un luogo di allenamento, favo-
rendo gli incontri fra le persone attraver-
so attivita collettive. Funziona, inoltre,

27



28

UN’INFRASTRUTTURA SOCIO-RELAZIONALE
PER LUFFICIO CONTEMPORANEO

come una techno-fattoria urbana, com-
binando una serra e un giardino sospeso,
dove sono coltivati gli ingredienti per la
cucina del complesso. Organizzato attor-
no a una cucina aperta, in Run Run Run si
elimina la separazione tra aree di lavoro e
ristorazione, creando un ecosistema che
unisce docce, armadietti, cucina, giar-
dino e sala da pranzo in un unico spazio
integrato.

Avere “infrastrutture sociali e rela-
zionali”, in cui coniugare attivita di cura
e di supporto a lavoratrici e lavoratori, &
quanto dovrebbero offrire gli uffici con-
temporanei. Particolarmente interessan-
ti sono i luoghi di lavoro che si propon-
gono quali hub per un determinato quar-
tiere. Il coworking Utopicus, progettato
da lzaskun Chinchilla Arquitect@s per il
Colonial Group (Madrid, 2016), si distin-
gue per innovazione tipologica, freschez-
za formale e un’atmosfera vivace. Oc-
cupa 900 mq su due piani di un edificio
degli anni ’70, con vetrine trasparenti e
richiami visivi pop. Gli spazi sono fluidi,
ma suddivisi in aree funzionali per circa
120 lavoratori. Al piano terra, uffici e sale
riunioni si alternano a spazi informali,
con un’ampia zona multifunzionale che
ospita eventi e conferenze. Il primo pia-
no offre tavoli da lavoro, aree relax e uno
spazio per mangiare. Gli arredi, spesso
modificati seguendo i principi dell’eco-
nomia circolare, sono disposti in modo
creativo, con stimoli visivi come pattern,
colori e oggetti decorativi, creando un
ambiente accogliente e stimolante per i
giovani, che favorisce una vivace espe-
rienza sensoriale.

Infine, nel Creative Workspace (Lisbo-
na, 2021) di Jodo Gongalo Lopez Desvio
una vecchia officina & convertita in uno
spazio di lavoro collettivo ed eventi per
professionisti dell’arte. Il layout del pro-
getto si basa su una serie di cortili, con
caratteri diversi, attorno ai quali sono

CUCINE E ATTIVITA DI CURA CONDIVISE

organizzati i pod[baccelli] di lavoro. Que-
sta disposizione media fra diverse gra-
dazioni di occupazione, dal pubblico al
privato, e di eventi che possono accadere
in ogni luogo. Lobiettivo & anche esplo-
rare I’intero volume dello spazio aggiun-
gendo un nuovo livello, pur mantenendo
la visibilita interna. Nel progetto sono
stati utilizzati elementi provenienti dalle
demolizioni: insieme alle piante in vaso,
il pallet genera I’idea di un ambiente che
si estende dalla strada, con i pod quali
piccoli universi interni, piuU 0 meno aperti
agli altri utenti. La combinazione dei dif-
ferenti materiali permette di creare mi-
crocosmi diversi per ogni area di lavoro,
mentre una cucina collettiva viene incon-
tro alle esigenze dei lavoratori e dei loro
ospiti.

Le diverse sperimentazioni proget-
tuali, dal XIX secolo fino ai giorni nostri,
mostrano soluzioni differenti (fallite o
efficaci) di risolvere il conflitto tra vita
domestica e lavorativa, con un focus sul
miglioramento delle condizioni di lavoro
per le donne, mediante spazi collettivi e
infrastrutture sociali in relazione al lavoro
riproduttivo e alle attivita di cura condi-
vise. Dalle prime abitazioni collettive ai
progetti utopici di Fourier e Owen, fino
alle piU recenti iniziative di cohousing e
coworking, emerge una costante ricerca
di soluzioni architettoniche e sociali volte
ad alleggerire i compiti domestici e a pro-
muovere la socializzazione. Tali progetti
mirano a creare spazi che favoriscano
la cura e la collaborazione, rompendo le
barriere tra il pubblico e il privato e rico-
noscendo il valore del lavoro domestico
come parte integrante della vita sociale e
lavorativa. Questi modelli, seppur diversi
nelle modalita, condividono la volonta di
liberare le persone dai tradizionali fardelli
domestici, offrendo nuovi modi di vivere
e lavorare, piu inclusivi e sostenibili.
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«lo credo che le forme modifichino i
comportamenti umani e credo anche
che, in certe circostanze, le forme hanno
la possibilita di fornire immagini che
contribuiscono a cambiare la societay.

(De Carlo 1972, 2015, 48)

| commentatori superficiali dell’opera
e del pensiero di Giancarlo De Carlo vide-
ro nel suo lavoro il tentativo di trasforma-
re ’Architettura in una pratica eterono-
ma e indirizzata da processi e dinamiche
estranee al proprio corpus. Eppure, né
nella sua opera né nel metodo proposto
(De Carlo 1972, 2015) si trova alcuna
traccia di determinismo o automatismo
tra la pratica dell’ascolto e dell’osserva-
zione, e il disegno della forma e dello spa-
zio'. Non si & mai trattato di questo ma di
mettere a servizio delle persone — e del-
le dinamiche relazionali tra gli individui
— tutti gli strumenti che la disciplina ha
sedimentato nella storia, accompagnan-
do gli incontri tra le rispettive liberta, fa-
vorendoli e promuovendoli ove possibile.
La straordinaria esperienza dell’Universi-
ta di Urbino? e forse I’esempio piU chiaro
di questo modo di tenere insieme il pro-
getto e il pensiero sui luoghi con la cura
degli individui, delle loro vite e della loro
crescita psichica, fisica e spirituale. Luo-
ghi “del fare” intellettuale o manuale, ma
anche dell’essere e dell’evolvere trasfor-
mandosi attraverso la scelta del proprio
personale percorso spaziale ed esisten-
ziale. LArchitettura del lavoro, o meglio
lo “spazio del fare”, puo essere agente
oltre che ente: provocando, stimolando,
dispiegando opportunita, risuona nelle
coscienze e nelle esperienze delle per-
sone — le cambia — poi loro — cambiate
— proveranno a cambiare il mondo®. Ma
I’Architettura pud prendersi cura degli
individui e dei gruppi sociali solo quando
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ne fa intimamente parte, specie nel mo-
mento in cui essi si formano come citta-
dini o contribuiscono con il loro fare alla
crescita della comunita. Recuperare tale
ruolo storico & per la disciplina non solo
una necessita imperativa per tirarsi fuori
dal pantano dell’irrilevanza, delle autoip-
nosi narcisistiche e dalla marginalita nei
processi di evoluzione delle culture e delle
economie globali ma anche una straordi-
naria opportunita rifondante — e in qual-
che modo catartica — di scoprirsi linguag-
gio subliminale universale con il quale far
risuonare il dialogo tra il “corpo-mente”
e lo “spazio-tempo”. Questa lunga ma
necessaria premessa serve a inquadrare,
pur con una certa approssimazione, I’e-
stensione e il punto di applicazione degli
strumenti disciplinari. Essa, tuttavia, non
& sufficiente a stabilire come agire nella
trasformazione, con quali posture e so-
prattutto con quali obiettivi operare.

Il tema degli spazi “per la cura” nei
luoghi di lavoro & un tema urgente, ma
limitarsi a migliorare il contesto delle
dinamiche di produzione del cosiddetto
terziario avanzato, riformandone i luoghi
e alleviando un po’ le sofferenze e i pa-
timenti dei lavoratori e delle lavoratrici,
e davvero una variazione di traiettoria
strutturale? Oppure, per paradosso, cio
rischia di alimentare il paradigma della
«societa della prestazione» (Han 2023)
fornendo qualche sollievo a breve termi-
ne ma con rischi forse incalcolabili sul
periodo piU lungo?4. La scomparsa del
lavoro stesso o di alcune sue forme tra-
dizionali che si profila in un tempo molto
breve® lascerebbe presagire un imminen-
te e repentino cambio di direzione, ma le
categorie del secolo scorso — ormai del
tutto obsolete — non concedono anco-
ra spazio all’adozione di prospettive piu
radicali e adatte. Non si tratta qui di ra-
dicalita politica quanto di una radicalita
nel metodo di immaginazione di spazi e
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di forme dell’abitare il lavoro, e quindi an-
che relazioni, che anticipino e accompa-
gnino le rapidissime trasformazioni nella
composizione della societa e nelle sue
geometrie interne. Questo ragionamento
intende quindi spostarsi sul metodo - o
forse «contro il metodo» (Feyerabend
1975) — e su una scala piU generale piut-
tosto che su una o l’altra delle possibili
e varie declinazioni formali o tipologiche
del tema proposto, per provare a trovare
vie nuove — o forse solo dimenticate - di
cura delle persone e del corpo vivo della
cittd. Come spesso accade, aiuta riparti-
re dalle parole.

Cominciamo col dire che il termine piu
simile a “cura” che viene utilizzato per
descrivere i fenomeni degradanti, distor-
ti e distorsivi nelle citta contemporanea
e “incuria” s.f. [dal lat. incuria, comp. di
in-cura “cura”®]. La negligenza e I’'abban-
dono degli spazi & certamente un campo
convenzionale di lavoro per gli architet-
ti ma ¢’ un’altra forma grave di incuria
sulla quale ci si dovrebbe applicare, per
distinguerla la chiameremo “in-cura”
ossia mancanza di cura: “in-cura” ren-
de piU chiaro anche il termine della que-
stione. “In” e il campo interno, spaziale e
psichico, e “cura” & I’azione tesa all’ac-
coglimento e alla devozione nei confronti
del soggetto-oggetto della cura. Da qui:
“Pincuranza™. Lincurante /in-cu-ran-te/
aggettivo, & colui che & indifferente o
che ostenta indifferenza o disprezzo per
quanto riveste normalmente carattere
di necessita o di notevole importanza o
convenienza, ossia non interessato agli
effetti del proprio agire. Lincuria, quin-
di, & la conseguenza dell’in-cura ossia
dell’indifferenza, ma e vero anche l'op-
posto®. Credo, e proverd a dimostrarlo,
che il problema centrale sia la rinuncia
da parte degli architetti a prendersi cura
dello spirito degli individui: «C’¢ un rap-
porto estremamente intenso tra lo spazio
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fisico e chi lo abita, questo m’interessa
altrimenti come potrei fare I’architetto?»
(De Carlo 1984). Ma cosa ha significa-
to per la modernita prendersi cura delle
persone? Semplificando fino al limite del
banale, si potrebbe dire che I’Ottocen-
to fu I’era della cura del corpo, della sa-
lubrita dello spazio urbano, degli alloggi
borghesi, dell’accesso a cure mediche di
massa e a rimedi moderni alla malattia,
dell’equilibrio illuminista e positivista tra
citta e paesaggio, tra interno ed esterno;
il Novecento divenne invece il secolo del
lavoro e dell’organizzazione della societa
intorno ai mezzi di produzione, della casa
sociale e delle fabbriche, della mobilita
delle merci e delle persone e della loro
massima efficienza. Nei vari sistemi po-
litici la “cura” ha assunto poi significati
molto diversi. Per il capitalismo e il liberi-
smo lo Stato non ha il compito di “pren-
dersi cura” ma solo quello di rimuovere
gli ostacoli che impedirebbero ai cittadini
di prendersi cura di sé stessi favorendo
I’iniziativa individuale. L’Architettura qui
€ soltanto rappresentazione del successo
dell’impresa e dell’individuo nella societa
liberista e si esprime, a esempio, nella
casa borghese e nel corporate building.
Nei sistemi comunisti e socialisti, la cura
era compito dello Stato e cid si manife-
stava nell’accesso generalizzato e uni-
versale — ancorché minimo — all’assisten-
za medica, al lavoro, alla casa e a un po’
di svago. L'Architettura si poneva quindi
come attributo funzionale al progresso
della societa socialista e alla produttivi-
ta del lavoro operaio. Nelle democrazie
liberali e nella maggior parte delle social-
democrazie europee il modello oscillava
— come €& noto — in un senso o nell’altro,
costruendo una quantita diversissima di
fenomeni di segno vario: dalle architettu-
re dell’impresa sociale, agli innumerevoli
tentativi di riconciliare la produzione con
I’identita storica, geografica e perfino
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individuale. La modernita, nell’affrontare
con logica industriale la questione delle
funzioni del vivere — e con ci6 illudendo-
si di prendersi cura delle persone —, apri,
tuttavia, le porte alla frammentazione
della vita umana e all’alienazione di ogni
singola parte dello spazio abitato dall’e-
sperienza complessiva dell’esistenza®: la
citta, da whonmachine® - diventando
esclusivamente luogo di produzione e
sopravvivenza senza alcuna significativi-
ta — & oggi cornice indifferente ancorché
patinata del consumo. Se gli spazi del-
la citta sono «supergenerici» (Koolhaas
2006) e iperspecializzati e alienanti" &
soltanto perché la societa — o forse do-
vremmo dire il potere'? (Marcuse 1964;
Foucault 1975; Han 2020a) — operando ad
reductio ad unum li conforma sul modello
utile e predefinito. Gli abitanti della citta
non sono pivu individui, neanche piu “mas-
se critiche” intese come soggetto politico
né «uomini nuovi» (Le Corbusier 1923),
ma sono nuovi-consumatori e quindi pro-
filati e organizzati per ruolo economico e
capacita di spesa®™. Sara dunque il caso di
opporsi in eroica solitudine o piuttosto di
abbracciare la visione nichilista e cinica
dello “Spazio-spazzatura” risolvendo il
conflitto tra aspirazione alla liberta e de-
siderio di possesso con ’accettazione?

A partire dalla fine del secolo Novecen-
to, comincia a manifestarsi un fatto nuo-
vo i cui effetti sono la cronaca di oggi e il
futuro prossimo: la societa muta da «so-
cieta dell’obbedienza, del controllo e del-
la punizione» (Foucault 1975) a «societa
della performance e della trasparenza»
(Han 2010, 2012). | membri dei gruppi so-
ciali organizzati per mantenere inalterati
i diritti conquistati nel Novecento, minac-
ciati dalle nuove realta economiche, spin-
ti dall’ambizione all’ascesa o all’accesso a
nuovi livelli di benessere, si trasformano
volontariamente in macchine performa-
tive stringendo essi stessi il giogo a tutto
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vantaggio del processo poiché «il sog-
getto di prestazione & piu veloce e piU
produttivo del soggetto d’obbedienza»™
(Han 2020, 12). Il sistema oppressivo —
lo Stato o il Capitale — non ha piU alcuna
necessita di implementare mezzi coer-
citivi per raggiungere i propri scopi se e
I’individuo stesso che spontaneamente si
trasforma in una macchina performativa
e per questo rinuncia spontaneamente al
diritto al proprio tempo, alla propria riser-
vatezza alla distinzione tra spazio privato
e spazio pubblico, e alla partecipazione
critica, barattando tutto con losserva-
zione distratta e superficiale, il presen-
zialismo senza incisivita e I’affermazione
economica e sociale a ogni costo. La piu
grave minaccia all’esistenza umana pro-
viene cosi dall’interno non dall’esterno:
“performare per essere” diventa un im-
perativo esistenziale al quale ciascuno
individualmente risponde come puo: in
genere col sacrificio e ’'annullamento del
sé. Le tipiche risposte al burnout sono
I’'attacco o la fuga, la risposta maniacale
o depressiva, 0 una alternanza delle due;
la terza reazione protettiva é l’atarassia
ossia I'immobilismo e nell’attesa di un
evento salvifico esterno. Lo spazio della
citta, che diventa — per estensione del sé
individuale e collettivo — una proiezione
esteriore della condizione interiore, di-
viene anch’esso depresso e abbandonato
nell’incuria; maniacale e narcisista nell’e-
suberanza del gesto autocompiaciuto e
performativo; passivo-aggressivo perché
fatto di esasperante tattica senza strate-
gia; o infine bloccato nell’attesa inerme
senza proiezione né speranza nel futuro,
paralizzato dalla paura di esporsi (Sennet
1992) e di immaginare. Lunica strategia
spontanea contro il vivere prestazionale
€ quindi I’inerzia e I’'abbandono dell’eser-
cizio critico, I'ottundimento intellettuale
ed emotivo o, al limite, un piacere leggero
senza eros, I’'unico ancora possibile per
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una moltitudine di anime esauste vaga-
mente impegnate in un «cordiale disarmo
dell’io» (Han 2020a). Che sia un effetto
volutamente indotto o la conseguenza
di un processo evolutivo naturale non
cambia il risultato che se ne produce:
la minima sopravvivenza economica ed
esistenziale € scambiata con I’accetta-
zione, il conformismo e I’inazione ossia
con la paralisi come condizione del so-
pravvivere: & 'umanita che «fa la guer-
ra a sé stessa» (Han 2016). Questa tra-
sformazione - graduale e implacabile
— verso la rassegnazione dapprima ha
assunto le forme pur stoiche, resisten-
ziali e perfino nobili della concretezza
e dell’edonismo, ma presto si & trasfor-
mata in accoglimento consapevole del
disimpegno emotivo e dell’abbandono
del pathos, del turbamento e dell’inquie-
tudine come unica strategia di soprav-
vivenza. La programmatica fuga da ogni
forma di desiderio, da ogni emozione, da
ogni dolore e da ogni possibile frustra-
zione fino «all’anestesia emotiva, eroti-
ca, critica ed estetica» (Peluffo 2021) ¢ il
dato di questa nuova forma di atarassia.
Le societa occidentali, e la parte piu gio-
vane di queste in particolare, soffrono di
una preoccupante e generale sofferenza
psichica per la quale la comunita sembra
non avere alcun interesse se non lamen-
tandone la scarsa produttivita e perfor-
mativita. Non sembra un caso, in questi
termini, che la risposta alla minaccia del
delirio psicotico autoinflitto delle gene-
razioni piu giovani sia la repressione del-
le passioni, della capacita immaginativa,
della fuga dal lavoro percepito come re-
alta oppressiva a favore della ricerca di
un benessere fisico ed emotivo leggero e
istantaneo ma insapore. Non si puo con-
dannare nessuno per essersi dato — in
solitudine — una risposta di salvezza se la
societa non si prende cura del benessere
psichico dei suoi membri.

ANIME SALVE

L’Architettura cinica di questo tempo
ha cavalcato la “societa della performan-
ce” e si & posta come soluzione all’incuria
dei luoghi solo allo scopo di renderli pivU
funzionali e performativi ma poco o nulla
ha fatto per prendersi cura dei drammi
emotivi, interiori degli individui attra-
verso lo spazio. Le riflessioni e gli studi
sulle cause generative che hanno deter-
minato un cambiamento del rapporto tra
lavoro e cura della famiglia, I’alterazione
degli equilibri tra i momenti, i tempi e i
luoghi del vivere, cosi come I’analisi del-
le inequita sociali, delle disarmonie e dei
conflitti di interesse nel grembo della
collettivita, sono materia — questa si — di
altre discipline. Ma a partire da questa
analisi, alimento per la riflessione spazia-
le, al’Architettura spetta non soltanto il
ruolo di sintesi formale ma quello di gran
lunga piUu importante di indirizzo possi-
bile per un futuro — certamente caotico
ma reso plastico dall’ottimismo della vo-
lonta (Gramsci 1920) — di cui il progetto
soltanto puo essere autentico interprete.
Ma come si manifesta oggi “la cura” nei
sistemi occidentali contemporanei men-
tre il dato comune registrato dalla filoso-
fia, dalla psicologia, dalla sociologia, dalla
geografia urbana e anche dall’Architettu-
ra & quello dell’angoscia e dell’irrilevan-
za rispetto a processi, apparentemente
inarrestabili, di scala enormemente piu
grande e alienante per I’individuo dissol-
to nella massa e condannato a vivere esi-
stenze generiche in citta generiche an-
corcheé razionali ed efficienti? L’'Architet-
tura &€ sempre e soltanto prestazionale se
mira unicamente a soddisfare i requisiti
funzionali o di immagine ma non si inter-
roga sulle esperienze di coloro i quali le
vivranno. Lottare quindi contro I’incuria
ma anche contro I’in-cura, come assenza
di interesse € oggi una necessita civile.

Dal punto di vista dell’Architettura
cid significa occuparsi del rapporto tra
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corpo-mente e spazio-tempo; agire sul-
le esperienze dei luoghi come veicolo di
crescita cognitiva, emotiva, psicologica,
fisica e umana ricercando una cura del
benessere psichico-fisico per via spaziale
attraverso il progetto di luoghi di relazioni
sociali appaganti, emozioni arricchenti e
va bene se perfino forti e sfidanti; pensa-
re a un tempo dell’esperienza profondo e
consapevole invece che sfuggente e su-
perficiale ancorché patinato e perfetto.
Questa rinnovata attenzione verso il be-
nessere psichico sara una reazione spon-
tanea e istintiva o forse una riflessione
consapevole nata in questi tempi difficili
di guerre e pestilenze ma rimane il fatto
che il dato piU emergente di questo finire
di primo quarto di secolo sembra essere
una rinnovata attenzione verso lo spazio
interno sia fisico che psichico. Operare
sul tessuto e lo spazio della citta oggi
infatti difficile. | processi e i metodi delle
trasformazioni lasciano margini troppo
esigui a un progetto a-performativo, la
ricerca del consenso e del riconoscimen-
to sociale accompagna le esistenze della
maggior parte dei protagonisti dell’archi-
tettura. Linterno & invece un campo piu
prossimo e diffuso, € li che la ricerca dello
spazio per I'uomo puod esprimere nell’oggi
i valori piu alti®. Ecco che appare chiaro
che ’azione catartica dell’immaginazione
puo dispiegarsi prima nello spazio in-ca-
vo, “dell’interno”, a portata di mano. Per
farlo, tuttavia, I’Architettura dell’interno
ossia del “corpo-mente-spazio-tempo”
deve prima curare se stessa, “prendersi
cura” di se stessa attraverso un processo
di morte e rinascita ossia di trasmutazio-
ne. Curare le angosce e le sofferenze con
I’architettura, I’arte e i sogni & un’idea
antica'®.

Quando agli inizi del Cinquecento Era-
smo, scriveva I’Elogio della follia il mon-
do appariva turbolento e fragile almeno
quanto sembra il nostro. Eppure, la sua
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ricetta fu proprio identificare nella “fol-
lia” il mezzo per demistificare la realta
e rinnovarla: «Nessuna societa e nes-
suna unione potrebbero esistere senza
un pizzico di follia», del resto, «da quale
verso va guardato il mondo?» (Erasmo
1511). Nel pieno dell’llluminismo qualcu-
no oso proiettare avanti il pensiero im-
maginativo libero e visionario e agli inizi
del Novecento le Avanguardie indicarono
una via alternativa. Il rimedio al males-
sere dell’anima & quindi sempre stato lo
stesso: il sogno e la costruzione di luoghi
per I’esercizio quotidiano del sogno. Pier
Paolo Pasolini, a proposito degli ospeda-
li psichiatrici antecedenti alla riforma di
Basaglia, “suggeriva di costruire luoghi
dove essi possano realizzare i loro so-
gni”"” (Pasolini 1968). Piuttosto che usa-
re lo spazio di “confinamento e controllo”
(Foucault 1975), espellendo gli individui
e i luoghi dalla partecipazione al flusso
creativo e immaginativo della societa bi-
sognerebbe costruire spazi che accom-
pagnino in positivo un diverso modo di
essere, non per curare ma “per prendersi
cura”. Limmaginazione &, si sa, una po-
tente sonda che lavora sui sentimenti
umani che si mescolano con I'opera inne-
scando un mutuo processo di trasforma-
zione. Lo spazio corporeo — esperienziale
— dell’Architettura diventa strumento di
conoscenza e di consapevolezza indivi-
duale. LArte-Architettura nella sua espe-
rienza diretta diventa il veicolo di esplo-
razione empatica del mondo esterno e
interiore. La fruizione dello spazio non e
dunque solo ricreativa o intellettualizza-
ta e astratta ma partecipata, emotiva e
spirituale. Paradossalmente, poiché la
societa del capitalismo & fondamental-
mente una “societa anarchica”, anzi «la
piu anarchica di tutte» direbbe Giorgio
Agamben, «finché esiste una doman-
da di follia esistera un’offerta espressa
come uno spazio o0 un modo e un tempo
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per esercitarla» (testo parafrasato da
Agamben 2003). Prendersi “cura” signi-
fica quindi oggi per I’Architettura molto
di piU che la realizzazione di un ennesimo
dispositivo dell’organizzazione dello spa-
zio e del tempo dell’individuo-performa-
tivo del tutto funzionale alla logica del-
la produzione, ma «nei momenti e nelle
circostanze favorevoli» I’Architettura, in
guanto “surrogato del sogno” (Bonfanti
2001), pud dispiegare la sua componente
onirica accompagnando gli individui nella
costruzione dei propri sogni trasforman-
do la pulsione autodistruttiva della follia
in energia immaginativa.

Gli spazi del lavoro condiviso, tema
generale di questa trattazione, fuggendo
da ogni categoria attualmente conosciu-
ta, possono piU facilmente abbracciare
forme nuove di contaminazione dell’in-
telligenza naturale nel fare e nel pensa-
re; possono aprirsi a scenari spaziali non
piu consentiti alla citta pubblica e rara-
mente al dominio privato della casa, né
tantomeno ai luoghi del lavoro tradizio-
nale; possono infine porsi al mondo come
“spazi terzi” (Oldemburg 1989) per la co-
struzione di luoghi anarchici e orizzontali
per la creazione di valori nuovi perché:
«l’anarchia non e fare quello che ti pare,
I’'anarchia & darsi delle regole prima che
te le diano» (De André 2016).

ANIME SALVE

Note

1. Larchitetto genovese disegna una visione della
partecipazione «scevra dal problema artistico, ma
non per questo tesa ad annullare il dato inventivo»
(Marini 2015, 16-17).

2. A partire dal Piano Regolatore ma soprattutto
con la realizzazione dei Collegi universitari inizia
la ricerca di un metodo: «e soprattutto un rigore
capaci di restituire credibilita allapproccio disci-
plinare» (Tafuri 2002, 149).

3. «[...] debbo dire che anche io credo che le for-
me modifichino i comportamenti umani e credo
anche che in certe circostanze, le forme hanno la
possibilita di fornire immagini che contribuiscono
a cambiare la societay (De Carlo 1972, 2015, 48).

4. Alcuni importanti segnali di disaffezione verso
le forme tradizionali del lavoro espresse dalla ge-
nerazione cosiddetta “Z”, uniti allinvecchiamento,
“ben oltre l'eta pensionabile”, dei nati nel Novecen-
to. Siveda il rapporto Invecchiamento attivo e con-
dizioni di vita degli anziani in Italia, ISTAT, 2020.

8. Incalzate dallo sviluppo della cosiddetta “Intelli-
genza artificiale” che sembra minacciare le forme
di lavoro tradizionale o spingere verso un loro ra-
dicale ripensamento.

6. «Incuria s. f. - Negligenza grave a danno dell'in-
teresse proprio o altrui: i. nei doveri d'ufficio; case
in rovina per l'i. dei proprietari». Accesso il 10 Giu-
gno 2025: https://www.treccani.it/vocabolario/
incuria/.

7. «Incuranza s. f. [der. di incurante], non com. -
Lessere incurante; indifferenza verso cose che
dovrebbero interessare o che si avrebbe il dovere
di curare: ostentare i. delle (o per le) critiche altrui;
[...] i. del proprio dovere, delle norme di prudenza,
delle regole di buona educazione». Accesso il 10
Giugno 2025: https://www.treccani.it/vocabolario/
incuranza/.

8. La “teoria della finestra rotta”, introdotta per pri-
mo da James Q. Wilson e una teoria per la quale
la “cura” dei luoghi sarebbe un potente antidoto al
degrado della comunita e alla deriva criminale de-
gli individui e viceversa.

9. Lesempio della cucina del CIAM di Francoforte
(1928) ¢ citato da De Carlo come esempio del ribal-
tamento tra soggetto e oggetto: uno spazio perfet-
tamente dimensionato in cui si cuociono i cibi (De
Carlo 1972, 2015).

10. «Una grande epoca & cominciata. Esiste uno
spirito nuovo. L'industria, irrompente come un fiu-
me che scorre verso il proprio destino, ci porta gli
strumenti nuovi adatti a quest'epoca animata da
un nuovo spirito» (Le Corbusier 1973, p. 65).

11. «Tutto & cambiato nel mondo industrializzato
quando la specializzazione & diventata non solo
un mezzo per razionalizzare la produzione ma
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anche uno strumento di controllo sociale» (De Car-
lo 1972, 2015, 53).

12. Il riferimento, del tutto evidente, e intanto alla
profetica analisi di Herbert Mancuse in L'uomo ad
una dimensione (One-Dimensional Man. Studies
in the Ideology of Advanced Industrial Society,
Routledge, London, 1964) e all'intera opera di Fou-
cault e da qui alle trattazioni piu recenti di Byung
Chul Han, in particolare sul tema della Mtidigkeit-
sgesellschaft ossia della “pulsione alla performa-
tivita” della societa contemporanea e della conse-
guente “stanchezza esistenziale”.

13. Per De Carlo: «Quando il principio di specializ-
zazione ¢ esteso anche all'organizzazione dellam-
biente fisico, tutto & diventato piatto e anonimo;
come nel lavoro, come in tutte le attivita dell'esi-
stenza, si e persa la possibilita di esprimersi e di
comunicare rappresentando se stessi [...]». (De
Carlo 1972, 2015, 55).

14. 1l verbo modale che caratterizza la societa del-
la prestazione descritta da Han non é il “dovere”
freudiano ma “potere” qui inteso come volonta (di
potenza).

15. Sorprendente (ma non troppo) & il fatto che Gio-
van Battista Piranesi collochi il punto di applica-
zione di questa forza immaginativa nel luogo pit
convenzionale possibile: il camino ossia la meta-
fora dello spazio interno e prossimo. Si veda in ge-
nerale Piranesi nella Raccolta decorativa: Diverse
maniere d'adornare i cammini .. e in particolare
nel Ragionamento apologetico ... (Panza 2016).

16. La medicina pre-ippocratica prevedeva di cu-
rare insieme il corpo-mente e lo spirito, 0 anima,
attraverso il sogno. Nel tempio di Asclepio il ma-
lato incontrava i propri demoni al riparo dentro il
temenos sacro e qui, attraverso il sogno e l'abban-
dono della razionalita si curava prima di tornare
alla vita civile.

17. Sinoti che Pasolini, usando la parola “sogni” po-
neva “disturbo” ed esperienza quotidiana immagi-
nativa su un piano sostanzialmente equivalente.
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Cura, tempi
e progetto

MARCO MAREGGI

Il lavoro retribuito occupa il tempo
della vita delle persone e delle citta in
modo consistente. Se da un lato riguar-
da prioritariamente gli anni centrali della
vita di uomini e donne adulti (Istat 2019;
Censis 2024), dall’altro lato e sottotrac-
cia é il meccanismo che consente l'orga-
nizzazione dei servizi urbani e dei ritmi
della citta e ci permette di abitarle con
agio e piacevolezza (Mareggi 2011). Ma
anche il tempo che dedichiamo alla cura
e costante nel ciclo della vita e nel meta-
bolismo urbano e, se & spesso crescen-
te nella fase adulta degli individui, esso
emerge solo in momenti specifici della
vita delle persone. E il bisogno impellente
che fa affiorare le necessita di cura nel-
la nostra quotidianita e questi momenti
diventano straordinari ed eccezioni, quali
la nascita di un figlio/a, I’avvento di una
malattia, I'improvvisa chiusura nelle citta
di una strada al traffico veicolare o I’in-
terruzione inaspettata di un servizio. Ep-
pure, la cura accompagna costantemen-
te i soggetti, tutti i giorni (pulire, lavare,
stirare, accompagnare, accudire, solo per
fare alcuni esempi), ed e diventata anche
una tensione propositiva e amministra-
tiva diffusa nel governo e gestione delle
citta (Toppetti, Ferretti 2020).

La ricerca PRIN (Progetti di rilevante
interesse nazionale) 2022 ESCAPES. So-
luzioni spaziali sperimentali per la gestio-
ne sostenibile di lavoro a distanza e cura
familiare prova ad affrontare, in un caso
specifico legato ai luoghi “terzi” di lavo-
ro (Montanari et al. 2020), come sia pos-
sibile armonizzare agevolmente lavoro

retribuito e lavoro di cura, in specifici spa-
zi dedicati non coincidenti né con Puffi-
cio né con la propria residenza. Lidea &
di riflettere sui luoghi del lavoro agile (Bi-
sconti 2021), sovente condivisi (cowor-
king) e attivatori di energie di quartiere
(near-working), cercando di dare forma
spaziale efficace alla compresenza di at-
tivita di lavoro e curain un luogo altro, che
la ricerca stessa ha nominato Work-Care
Spaces (Bassanelli et al. 2024).

Se alcune note sul lavoro e sulle sue
forme mutevoli rispetto agli orari e agli
spazi sono state discusse altrove (Forino,
Mareggi 2024), nel presente contributo si
prova a riflettere sulla rilevanza della cura
e come essa metta in gioco le temporalita
delle persone e della citta. Il testo si con-
clude con unariflessione critica sui conte-
nuti e sulle modalita del progetto, nel caso
specifico oggetto della ricerca ESCAPES.

La prospettiva dell’etica della cura

Cura e termine ambiguo e polisemico.
Gia il vocabolario Treccani ne riporta le
sfaccettature. Cura implica attenzione
e riguardo rispetto a un’attivita in cui si
& direttamente impegnati o verso perso-
ne o cose, oggetto costante di pensieri
e attaccamento. E un «interessamento
solerte e premuroso per un oggetto, che
impegna sia il nostro animo sia la nostra
attivita» (Treccani). Con cid la definizione
ciindica un vocabolo che introduce insie-
me sia un coinvolgimento sentimentale,
uno stato emotivo, sia un comportamen-
to attivo, una pratica. Cosi I’“aver cura



TEMI

per” implica partecipazione soggettiva,
cortesia, pazienza, attenzione e operare
pragmatico competente. Ovviamente il
vocabolario non dimentica di considerare
I’aspetto piU consueto e diffuso nell’'uso
del termine, che rimanda al complesso
dei mezzi terapeutici e delle prescrizio-
ni mediche che hanno il fine di guarire
una malattia. In cid sottolineando come
essa cosi riguardi le attivita di assistenza
e sorveglianza, nelle varie forme con cui
viene esercitata da un curatore.

Alcune studiose sono ancora piu in-
cisive rispetto alla presa sfuggente del
termine cura. Secondo Joan C. Tronto
(2006) - politologa statunitense, fem-
minista di seconda generazione - diversi
critici considerano la cura come qualcosa
di molto vago e amorfo. Per Luigina Mor-
tari — epistemologa della ricerca pedago-
gica — cura & parola rimasta a lungo poco
pensata (Mortari 2006b), che negli anni
recenti fa riferimento costante al pen-
siero femminile e ha dovuto «attendere
la svolta operata dalla fenomenologia, in
particolare il contributo heideggeriano,
perché il concetto di cura ritorn[asse] al
centro del pensiero filosofico occidenta-
le e attraverso esso nutr[isse] molti de-
gli sviluppi piU recenti di alcune scienze
umane» (Mortari 2006b, 1X).

Certo la cura rimanda a un ampio
spettro di attivita svolte in contesti di-
versi, privati e pubbilici, retribuita o meno
e procurata in modo formale o informale.
Se sono tante le sfaccettature della cura,
preme qui sottolineare, in prima battuta,
due versanti che riguardano la cura in
guanto “attivita” e in quanto “postura”.
O, detta altrimenti, la cura come “prati-
ca” e come “disposizione”, prendendo
come riferimento Joan C. Tronto.

Il primo versante attiene alla “cura
come attivita” o “pratica”, agita per sod-
disfare bisogni o avere benefici verso per-
sona o cosa, con I’'intenzione di favorire
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I’altro da sé. Si tratta sempre di una presa
in carico da parte di un soggetto (care-
giver) verso un altro soggetto (care-re-
ceiver); cioé di un processo relazionale di
interazione che comporta lo sviluppo del-
le potenzialita dell’altro (Mayeroff 1971).
Rispetto al soggetto agente «richiede
tempo, & dare tempo all’altro» (Morta-
ri 2006b, 32) e difficilmente pud essere
extra-contestuale, perché puo darsi solo
rispetto a un pensare concreto e attento
alle situazioni che riguarda direttamen-
te. Secondo Tronto, questo & pero di un
pregiudizio di fondo, che confina la cura
al contestuale in contrapposizione all’'u-
niversalistico e che, in tal senso, ricono-
sce confini morali della cura, relegandola
eminentemente al privato in contrasto
al pubblico. Cosi si associa alle pratiche
di cura una dimensione privata, parti-
colaristica e sentimentale, affidata al
femminile, alle classi sociali inferiori e
alle etnie minoritarie. E chi se ne occupa
come attivita lavorativa € mal retribuito
e socialmente svalutato (Tronto 2006);
infatti, storicamente &€ sempre stata una
competenza di schiavi/e, servi/e e don-
ne. Insomma, una pratica rilevante per la
vita di molti, ma lungamente screditata.

Il secondo versante della cura, deno-
minata “postura” o “disposizione”, sotto-
linea invece I’'atteggiamento, la capacita
e la propensione del soggetto agente. In-
dica il modo e I’attitudine con cui ci si ap-
proccia all’oggetto/soggetto di interesse.
Per Mortari & una «sensibile disponibili-
ta, sia emotiva sia cognitiva, a mettere a
disposizione le proprie capacita e risor-
se personali nella relazione con I’altro»
(Mortari 2006b, 114). In un bilanciamento
tra affettivita e razionalita si pud parlare
di un «“pensiero misurante” che valuta
che cosa & meglio fare per il ben-esser-
ci» (Mortari 2006b, 116), considerando in
profondita la situazione che si ha di fron-
te e agendo sovente con prontezza.
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Specificati questi due versanti, atti-
vita e postura, & utile analizzare la defi-
nizione che ne fornisce Tronto e ripresa
in ambiti disciplinari differenti. Per I’au-
trice, la cura va intesa come «una spe-
cie di attivita che include tutto cid che
facciamo per mantenere, continvare e
riparare il nostro “mondo” in modo da
poterci vivere nel modo migliore possi-
bile. Quel mondo include i nostri corpi,
noi stessi e il nostro ambiente, tutto cio
che cerchiamo di intrecciare in una rete
complessa a sostegno della vita» (Tron-
to 2006, 118). Questa affermazione, in
primo luogo, sottolinea le caratteristiche
della pratica di cura che agisce per man-
tenere, per dare continuita a uno stato e
non solo per riparare e porre rimedio; il
senso e pertanto che tale agire non é solo
riparativo e rimediale ma anche costrut-
tivo. Curare significa favorire la trasfor-
mazione e non tanto ricomporre verso
uno stato originario. In secondo luogo, si
estende la cura dall’'uomo/donna, al mon-
do non umano, alle cose oggetto di cura e
all’ambiente nel suo complesso, natura-
le e costruito, aprendo cioé un interesse
per studiosi e progettisti dell’lambiente
costruito e dell’urbano. In terzo luogo, si
sottolinea il valore etico della cura, tema
centrale degli studi della Tronto. La cura,
guale attivita articolata e peculiare, che
preserva, mantiene, ripara e promuove
nel tempo lungo il nostro mondo di vita
ha come finalita il bene: cioé «é informata
dalla ricerca di cio che é bene, ossia di cio
che rende possibile dare forma a una vita
buona» (Mortari 2006a, 116).

Tre sono gli elementi peculiari ed eti-
camente rilevanti della cura, quale «nor-
ma culturale dotata di valore» (Tronto
2006, 186), che l'autrice riconosce nei
processi di cura. Il primo & I’*attenzio-
ne”, che riguarda I’interesse rivolto verso
una richiesta di cura, cosicché ci si pos-
sa occupare di un bisogno. Si attiva in
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particolare nella prima fase del processo
di cura secondo Tronto, cioé I’“interes-
sarsi a (caring about)”, che sospende il
pensiero e attiva I’ascolto dell’altro per
far posto e attendere laltro, dedicando-
vi tempo. Il secondo elemento peculia-
re della cura e la “responsabilita”, quale
dimensione morale relativa alla seconda
fase del processo di cura prospettato
da Tronto. E relativo al “prendersi cura
di (taking care)” ed é I'assunzione di un
ruolo rispetto a un bisogno, essendo de-
terminati a volervi rispondere. Responsa-
bilita di cura significa sia preoccupazione
e ansia, sia zelo e sollecitudine. Quando
non €& un’attivita lavorativa, «trascende
la dimensione degli obblighi formali per
riconoscere i nessi piu ampi tra cid che
facciamo e i bisogni di cura di cui dovrem-
mo occuparci» (Ferdori 2009, 784). Altre
volte la cura é «donata senza aspettarsi
nulla in cambio» (lentile 2014, 66); in tal
caso é definita una responsabilita “incon-
dizionata” da Hans Jonas (1990). Il terzo
elemento si focalizza sulla “competen-
za”, che sottende il dar seguito alle buo-
ne intenzioni con una buona prestazio-
ne, in grado di soddisfare un bisogno: si
tratta di mettere in campo una «capacita
tecnica di qualche tipo» (Mortari 2006b,
143). Essa attiene in specifico alla ter-
za fase del processo di cura, il “prestare
cura (care-giving)” che € un lavoro vero
e proprio a livello sia fisico sia mentale,
a contatto con il/la destinario/a. Specifi-
che tecniche vengono attivate in relazio-
ne al tipo di cura richiesta; quando e dove
competenze cognitive adeguate mettono
a disposizione abilita per l’altro da sé.

In sintesi, attenzione, responsabilita
e competenza sono tre peculiarita della
cura, sia come pratica sia come postura,
che paiono, a parere di chi scrive, essere
rilevanti e significative per una riflessio-
ne che, come detto, si amplia alla cura
per ’'ambiente costruito e naturale.
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La prospettiva dei tempi urbani

Che cosa possiamo intendere allora
per cura dell’ambiente costruito? Per ri-
spondere al quesito si assume un punto di
vista specifico che & quello che parte dai
tempi urbani. Le ragioni della scelta della
prospettiva spazio-temporale attengono
a una competenza specifica di chi scrive
e a questioni di contenuto. Se ne segnala-
no alcune pertinenti e rilevanti. Si ricorda
innanzitutto che specifiche politiche sui
tempi urbani (Mareggi 2000) hanno pro-
vato ad agire sulla conciliazione tra tempi
di lavoro, di cura e per sé, attraverso la ge-
stione di servizi locali e urbani, a loro vol-
ta sovente dedicati alla cura (a esempio,
gli orari delle scuole). Inoltre, sono state
proprio le donne di «doppia presenza» tra
lavoro retribuito e di cura domestica (Bal-
bo 1978) a farsi promotrici di tali azioni
presso la pubblica amministrazione, sia
per valorizzare il lavoro di cura, sia per bi-
lanciare gli squilibri di impiego di tempo
tra cura e lavoro attraverso azioni urbane.

Pensare la citta a partire dai tempi e
dagli orari urbani ha significato mettere
al centro del progetto e delle trasforma-
zioni urbane e dei servizi le persone nelle
loro pratiche quotidiane. Cosi, da un lato,
le “persone” — al plurale, sessuate e nelle
diverse stagioni della vita — sono conside-
rate nelle loro caratteristiche antropolo-
giche, culturali e di uso di luoghi e servizi.
Dotate di un corpo con specifiche dimen-
sioni fisiche e con differenze biologiche,
portatori/trici di esigenze, ambizioni e ne-
cessita peculiari, materiali e immateriali,
cognitive e di cura, non possono essere
considerate soggetti neutri, standard e
generalizzabili. Dall’altro lato, I’attenzione
alla “vita quotidiana” invita ad assume-
re uno sguardo fine, alla scala dei tempi
vissuti dalle persone, quando attivita di
lavoro, cura e svago si mixano in forme
diverse in ragione dei ruoli sociali e fa-
miliari, della diversa fase della vita in cui
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ci si trova, delle propensioni individuali e
degli ambienti culturali. A questa scala, i
bisogni si manifestano con immediatez-
za e continuita, sono concreti e sovente
emergono nel fluire delle relazioni tra le
persone. «La quotidianita, fatta di cento-
mila vincoli e centomila costrizioni appa-
rentemente banali, era considerata al di
la della dimensione dei diritti, in un limbo
dove antiche abitudini, quasi un’antropo-
logia, scorrevano secondo ritmi che sem-
bravano appartenere alla natura» (Rodota
1995, 108). E con esse I’'assegnazione dei
compiti di cura. Diversamente oggi vi € la
cognizione che & proprio nel quotidiano
che strategie e pratiche orarie e spazia-
li inventive e adattive vengono messe in
gioco dalle persone. Si tratta di un savoir
faire metodologico, circostanziale e prag-
matico, «un modo di pensare applicato
a un modo d’agire, un’arte di combinare
indissolubile da un’arte di utilizzare» (De
Certeau 2001, 10), che opera sulle rela-
zioni che tengono in equilibrio I'integrita
della vita della persona (Mareggi 2011).
Questo saper fare metodologico rivol-
to alle persone nel loro quotidiano & pro-
prio della cura, insieme come attivita e
postura, come sopra assunta. Si fa infatti
riferimento a un particolare livello quali-
tativo dell’agire, che esprime un bacino
di competenze e di saperi a sostegno di
necessita e vulnerabilita delle persone.
Per le studiose del Gruppo Vanda del
Politecnico di Milano — che ha elaborato
una riflessione sull’agire femminile in ar-
chitettura e nel progetto della citta — si
tratta di un modello etico-pratico di “in-
telligenza domestica”. Questa € un insie-
me di attivita umane minute e consue-
te, misurate e responsabili che mette in
campo competenze plurime e sapienziali,
non sempre codificate e codificabili, e
che da azione e attitudine della vita indi-
viduale e familiare puo diventare un mo-
nito di responsabilita sociale (Marinelli
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2015). Questo atteggiamento denso nei
confronti delle persone, quando & esteso
alla citta, porta i caratteri di attenzione,
responsabilita e competenza proprie del-
la cura a migliorare le condizioni di vita e
di benessere per molti. Ma non solo. La
cura é impegno e postura etica e com-
portamentale, «é razionalita espressa nel
suo massimo sforzo qualitativo e insieme
emotivita accesa e presente; [...] & ten-
sione dell’lanima e contemporaneamente
azione» (Marinelli 2015, 9). Insieme tra-
sporto emotivo e azione efficace.

Cosi, nelle politiche temporali urbane
agire la cura, come attivita e come po-
stura, ha portato e pud portare la citta
non solo a offrire sul territorio (a esempio
maggiori spazi di cura fruibili con mag-
giore flessibilita rispetto ai bisogni dell’u-
tenza), ma anche a concepire un “territo-
rio a servizio”, cioé uno spazio pubblico
connettivo che consenta di sentirsi citta-
dine/i o ospiti a pieno titolo, anche quan-
do le forze vengono a mancare, anche
guando le abilita sono diminuite (Comune
di Bergamo, Consiglio delle Donne 2022).
Cioé, un ambiente costruito, funzionante
e funzionale anche a fronte delle diverse
vulnerabilita della persona, che non sono
solo handicap fisici, ma anche istanze di
facilitazione e piacevolezza, variabili nel-
le diverse stagioni della vita. Si tratta in
sostanza di offrire sostegni per un buon
vivere, quale carattere intrinseco dell’a-
ver cura, come sopra sottolineato. In
guesto senso la cura non é piu un proble-
ma e un progetto di vita individuale ma,
come detto, si fa responsabilita sociale e
tema urbano e collettivo di riflessione e
azione nell’agenda pubblica delle citta.

Istanze per il progetto

Linteresse contemporaneo per la
cura nella vita individuale, familiare e nel
rapporto con I’lambiente, ci ha portato

CURA, TEMPI E PROGETTO

a riconoscere due aspetti: quello mate-
riale e proattivo dell’agire e quello com-
portamentale e posturale dell’attitudi-
ne nei confronti dell’altro. Inoltre, oltre
I’approccio medico-clinico, la riflessione
approfondita sulla cura in ambiti diversi
— dalla riflessione etica e pedagogica al
pensiero femminile, sino alle pratiche di
intervento sui tempi urbani — ha messo
in luce come le caratteristiche della cura
di attenzione, responsabilita e compe-
tenza possono contribuire a una buona
vita. Le prassi sui tempi urbani, inoltre,
ci consentono di mostrare come la cura
nell’azione sociale o pubblica pu6 diveni-
re e darsi come saper fare in situazioni di
gestione complessa.

Entrambi gli aspetti sono entrati in
gioco nelle riflessioni e negli esercizi pro-
gettuali sviluppati dalla ricerca ESCAPES
volta alla definizione spaziale di “luoghi
terzi” di lavoro, includenti anche attivita
di cura. Il progetto di ricerca, infatti, ha
preso in carico come tema di intervento
le pratiche di cura, cercando di organiz-
zarle spazialmente, sia quando ha ana-
lizzato e scomposto esperienze e casi di
successo in Italia e nel mondo, sia quando
ha provato a proporre soluzioni distributi-
ve e spaziali nel contesto del riuso di pia-
ni terra di edifici in ambiti metropolitani
periferici a Cagliari e Milano, raccontati
nel presente volume. La mixité funzionale
delle attivita di cura e lavoro, organizza-
te nello spazio e gestite in calendario di
apertura/chiusura a palinsesto dei servizi
offerti sono state al centro dell’indagine.
Cosi la cura é stata oggetto di progetto di
modificazione.

Ma la cura é stata anche assunta
come postura progettuale. E stata la len-
te di selezione dei casi studio, cosi come
€ stata la guida delle proposte di modi-
fica. Lattenzione verso i tanti e diversi
potenziali utenti dei Work-Care Spa-
ce e la loro vita quotidiana, con bisogni
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e desideri specifici, ha guidato le scelte
progettuali, analogamente all’individua-
zione dei dispositivi spaziali facilitanti. La
responsabilita verso la frammistione di
pratiche e tempi d’uso dei luoghi ha det-
tato la ricomposizione di funzioni diverse
nei nuovi spazi progettati. Competenze
ergonomiche e abilita compositive han-
no contribuito a disegnare gli spazi, con
I’ambizione di migliorare il benessere abi-
tativo per i lavoratori e le lavoratrici agili
che frequentano o frequenteranno tali
spazi. Alle scelte razionali si € sommata
una sensibilita solerte e premurosa verso
la qualita architettonica.

In conclusione, la ricerca ESCAPES
ha provato tentativamente a sviluppare
interventi che con cura (postura) si sono
fatti carico di migliorare e conciliare con
soluzioni spaziali possibili la relazione tra
lavoro e cura (attivita).
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Con la diffusione del lavoro remotiz-
zato e la contrazione degli spazi impie-
gatizi, si sviluppa in parallelo un’interes-
sante realta, quella degli spazi coworking
(Bouncken, Reuschl 2016; Subin 2021;
Mariotti, Pais 2022; Bernhardt 20283;
Tremblay, Gerhard 2024). Essi appaiono,
dal punto di vista del lavoratore, piu so-
stenibili per diverse ragioni: sono spesso
localizzati nei centri urbani, cid garan-
tisce un facile raggiungimento tramite
mezzi, privati o pubblici, e la possibili-
ta di godere dei servizi gia presenti nel
quartiere. Possono essere inoltre motore
di socialita, facilitare la creazione di un
network e, grazie ai differenti studi che
stanno rimettendo al centro del progetto
dello spazio una politica di work-life ba-
lance, fornire una serie di servizi che mi-
rano a un’idea di cura non soltanto legata
alle mansioni pratiche ma anche a quelle
del proprio ambiente relazionale e fisico,
di sviluppo locale e di solidarieta (Forino
2017). Dal punto di vista gestionale, que-
sti spazi offrono postazioni di lavoro in
affitto che di fatto rappresentano il luo-
go fisico e relazionale precedentemente
presente all’interno dell’azienda. Affine
il meccanismo dei servizi' che corredano
le workstation: sia quando sono distribu-
iti in spazi interni agli stessi edifici in cui
sono localizzati i coworking, sia quando
sono forniti da attivita terze distribuite
nel contesto limitrofo al luogo di lavoro -
che stipula con queste ultime delle con-
venzioni —, i servizi sono sovente a paga-
mento. In tali proposte di spazi e servizi
a titolo oneroso, risulta quindi carente

I’attenzione rivolta alla sostenibilita, in
questo caso economica, per il lavoratore.

Partendo da questi presupposti, & sta-
ta svolta un’indagine approfondita, in un
arco temporale dal 2000 alla contem-
poraneita, attraverso piattaforme web,
riviste specializzate - Domus e Abitare -
e testi che trattano il tema dello spazio
del lavoro (Forino 2011; Felici et al. 2017;
Kinugasa-Tsui 2018; Cleaver, Frearson
2021; Montanari 2022; Merkel, Pettas,
Avdikos 2023), per identificare proget-
ti emblematici a livello internazionale e
nelle maggiori citta italiane — con par-
ticolare attenzione alle citta di Milano e
Cagliari, oggetto di studio del progetto di
ricerca — al fine di creare una mappatura
che non pretende in alcun modo di esse-
re esaustiva ma che offra uno spaccato
reale della trasformazione degli spazi del
lavoro.

La prima selezione ha portato alla cre-
azione di quattro macrocategorie, tre re-
lative a differenti declinazioni degli spazi
del lavoro e una relativa alla progetta-
zione di sistemi d’arredo integrabili nello
spazio per assolvere Pattivita lavorativa:
1. Coworking; 2. Home-working; 3. Uffici;
4. Sistemi d’arredo per ufficio.

Ai fini della ricerca, poiché il focus e
espressamente i luoghi in cui svolgere
PPattivita lavorativa al di fuori del tradizio-
nale spazio dell’ufficio, I’attenzione si e
rivolta all’interno delle macrocategorie 1
e 2, in particolare ai coworking, sia indi-
pendenti sia locati all’interno di abitazio-
ni collettive.
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Coworking Plus

Lanalisi degli scenari spaziali del lavo-

ro non € perd diretta al vasto campo dei
coworking in toto, bensi I’'angolazione con
cui si vuole approcciare il tema € orientata
verso quei luoghi in cui sia stato affrontato
il tema della “cura” e sia incentivato I’equi-
librio vita-lavoro. Per questo motivo € stata
eseguita una prima differenziazione all’in-
terno del gruppo tra gli spazi coworking che
offrono servizi di base (affitto postazione,
ufficio) e quelli invece che forniscono un
ampio ventaglio di spazi e servizi aggiuntivi
oltre la semplice workstation. Questi sono
stati definiti “coworking plus”. Lattenzione
della ricerca si & rivolta a questi ultimi. Da
tale elenco, la selezione dei casi studio &
stata fatta in base ai seguenti criteri:

- Progetti di particolare rilievo dal punto
di vista architettonico;

- Progetti che cerchino di stabilire una
relazione tra lo spazio di pertinenza e
il contesto prossimo del quartiere (in
particolare, localizzazione degli spazi
del lavoro e delle funzioni “plus” nei
piani terra degli edifici);

- Progetti che si distanzino da quel-
li prodotti su larga scala dalle grandi
aziende di affitto di spazi di lavoro (es:
Regus, Copernico, Cowo, WeWork,
Impact Hub etc.)

- Progetti che affrontino il tema del-
le questioni di genere e della cura
nell’ambito lavorativo fornendo spazi
di supporto a genitori e/o caregiver;

- Progetti che siano indirizzati a uno
specifico target di utenza, ossia lavo-
ratori subordinati;

- Progetti di diversi contesti italiani
(pur essendo I’analisi svolta a livello
globale, maggiore attenzione & stata
appunto rivolta alle citta italiane);

- Progetti emblematici di alcune delle
principali citta europee con alcuni af-
fondi anche nei continenti americano
e asiatico.

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
HOME WORKING PLUS

Il corpus di progetti risultante ¢ il se-
guente: QF (Milano), Cultina (Cagliari),
Lab Altobello (Mestre), Spazio Oblo (Udi-
ne), Le Serre dei Giardini Margherita (Bo-
logna), 8Hz Family Coworking (Lugano),
Second Home London Fields (Londra),
Utopicus Conde de Casal (Madrid), Se-
cond Home HolLA (Los Angeles), Sanno’s
Office (Okazaki).

Collective Home Working Plus

Dato l'orientamento del progetto di
ricerca verso gli spazi “ibridi” in cui svol-
gere il lavoro agile, il focus si & rivolto poi
anche a progetti di cohousing che hanno
considerato fin dall’inizio del processo
progettuale I'inserimento di uno spazio
deputato al lavoro — che non sia la sem-
plice stanza-studio — e a progetti di abi-
tazioni collettive che destinano uno degli
spazi comuni al lavoro — sia esso fruibile
solo dagli abitanti dell’edificio o aperto
anche ai cittadini del quartiere?. Anche
in questo caso, si e scelto di concentrar-
si sui progetti che presentano un ampio
bagaglio di servizi condivisi, tra i quali &
compreso lo spazio destinato al lavoro.

In questo caso la categoria & stata nomi-

nata “collective home working plus”. Da

questo elenco, la selezione e stata fatta
in base ai seguenti criteri:

- Progettidi particolare rilievo dal punto
di vista architettonico;

- Progetti che cerchino di stabilire una
relazione tra lo spazio di pertinenza e
il contesto prossimo del quartiere;

- Progetti che affrontino il tema delle
questioni di genere e della cura for-
nendo spazi di supporto a genitori e/o
caregivers;

- Progetti di diversi contesti europei e
internazionali.

Il corpus di progetti risultante & il se-
guente: Vindmgllebakken (Stavanger),
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Spreefeld Coop Housing (Berlino), Frau-
en Werk Stadt | (Vienna), Mehr als Woh-
nen (Zurigo), Zollhaus (Zurigo), Entrepa-
tios Las Carolinas (Madrid).

Servizi e spazi “plus”

Per ognuna delle due sotto-catego-
rie di indagine, ossia “coworking plus”
e “collective home working plus”, sono
stati individuati i servizi e gli spazi offerti.
Tali servizi e spazi “plus” sono stati sud-
divisi a loro volta in differenti sottogrup-
pi: I’Accueil comprende servizi e spazi
legati all’accoglienza e al ricevimento;
Work contiene gli spazi e i servizi rien-
tranti nella sfera del lavoro; Food Service
racchiude i servizi e gli spazi legati alla ri-
storazione; Amenities i servizi e gli spazi
relativi a relax, hobby e svago; Commer-
cial comprende gli spazi e i servizi legati
al commercio; e infine tre categorie che
raccolgono i principali servizi e spazi che
mirano a soddisfare le esigenze di cura,

LA RICERCA: STRUMENTI E METODI

ossia la preparazione e condivisione dei
pasti, definito Meal Care; le buone pra-
tiche partecipative che mirano al welfa-
re comunitario, alla gestione dei figli o
di persone non autosufficienti, indicato
come Welfare; la cura fisica e psicologica
della propria persona, definito Wellbeing.

Linsieme di questi spazi e servizi che
integrano il luogo di lavoro diventa un
valore aggiunto per il coworking stes-
so. E attraverso tale prospettiva che si
e scelto di assegnare lattributo “plus”
alle categorie di coworking e cohousing
individuate.

| progetti facenti parte del corpus se-
lezionato di “coworking plus” e “collecti-
ve home working plus” verranno in que-
sto Atlante esaminati non solo dal punto
di vista funzionale e spaziale ma atten-
zionandone anche i modelli gestionali alla
ricerca di una conduzione che cerchi di
coniugare lavoro e cura, interpretando
quest’ultima anche nell’accezione di so-
stenibilita economica e temporale.
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Note

1. Per le tipologie di servizi indagati e rintracciati,
si veda il paragrafo Servizi e spazi “plus’, p. 48.

2. Oltre ai casi studio rintracciati sulle riviste,
la ricerca é stata approfondita attraverso
un'indagine sul web e su testi che trattano
direttamente il tema dell'abitare condiviso, si
elencano qui i pit significativi: Fernandez Per,
Mozas 2004; Gresleri 2015; Kries et al. 2017;
Guidarini 2018; Fontana, Fagart 2022; Dondi et
al. 2023.
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QF Milano e un coworking realizzato nel 2014
nel quartiere di Chinatown, un’area centrale
della citta di Milano, caratterizzata da una
vocazione sia commerciale sia residenziale.
In questo contesto urbano, dove le esigenze
di conciliazione tra lavoro e vita familiare
risultano spesso disattese (Milano Post 2015),
QF si configura come una risposta innovativa
e profondamente radicata nella realta
quotidiana delle famiglie. Il nome stesso del
progetto, acronimo di “Quoziente Famiglia”,
suggerisce la volonta di riconoscere il valore
della dimensione familiare come variabile
strutturale della vita privata e professionale.

Lavoro, infanzia, benessere:
un’architettura integrata per
nuove forme di welfare di

prossimita

(coworking plus)
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Nonostante «conciliare vita privata,
famigliare e lavorativa dovrebbe essere
ormai un tema obsoleto» (QF Milano), ci
si trova spesso a dover affrontare il pro-
blema. Questo € quanto capitato a Erika
Martinazzoli e Raffella Celi quando, nel
2012, appena diventate entrambe madri
ma con il desiderio di continuare la pro-
pria carriera professionale, decidono di
creare un luogo di lavoro diverso, in cui
si fondano professionalita e genitorialita:
da quest’idea e ispirandosi ad alcuni mo-
delli presenti in America e Nord Europa
(QF Milano), nasce il progetto QF. Il con-
cept fondante & quello di integrare in un
unico luogo fisico tre ambiti spesso se-
parati e difficilmente conciliabili: il lavoro,
la cura dei figli e il benessere personale.
Tutto questo, offrendo servizi flessibili e
personalizzabili che rispondono ai biso-
gni specifici delle persone e delle famiglie
(Avvenire 2014; Carta 2017). Le due fon-
datrici sottolineano come la missione di
QF sia quella di contribuire a riequilibrare
le vite, superando I’idea di conciliazione
come compromesso, e puntando piutto-
sto a una reale integrazione tra sfera pri-
vata, familiare e professionale (Radio105
2024).

Nello specifico, i servizi offerti si arti-
colano in tre nuclei principali denominati
“Qbaby”, “Qwork” e “Qmind”. Qbaby é
un nido per I'infanzia che accoglie bam-
bini da O a 3 anni. Questa non ¢ la sua
unica funzione perché nel pomeriggio,
al momento della “chiusura”, lo spazio
si trasforma in “Qlab”, ossia uno spazio
per attivita laboratoriali rivolte ai bambini
fino ai sei anni: laboratori artistici, musi-
cali, teatrali, corsi di lingua, e attivita psi-
co-motorie. Il medesimo ambiente viene
sfruttato anche nei weekend per iniziati-
ve di socializzazione e supporto alle fa-
miglie. Lo spazio coworking, denominato
Qwork, si rivolge sia a liberi professioni-
sti che a piccole aziende e start-up ed &
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articolato in uffici privati, stanze condi-
vise e una sala riunioni. Accanto a questi
due ambiti, Qmind é il servizio dedicato
al benessere psicologico. Denominato
anche “Spazio eQuilibrio”, ha I'obiettivo
di aiutare le persone a sviluppare strate-
gie per gestire piu efficacemente le pro-
prie vite, affrontare situazioni di stress e
migliorare le relazioni personali e familia-
ri (QF Milano; Snuplace 2018)'. Inserire
un servizio psicologico all’interno di uno
spazio coworking e per 'infanzia € una
scelta che riflette un’idea di cura dove il
supporto emotivo non € un elemento ag-
giuntivo, ma parte integrante della visio-
ne del progetto rivolta alla quotidianita.

La distribuzione nello spazio di questo
programma funzionale viene scandita in
due momenti principali. Dopo una prima
e lunga ricerca del quartiere? e dell’edifi-
cio adatto a ospitare QF, le due fondatrici
si sono rivolte allo studio di architettura
LAF Studio. Lintervento iniziale preve-
deva la suddivisione del piano terra nel
coworking e nel nido. L'ingresso comune
permetteva I’laccesso a una zona pranzo
condivisa e attrezzata con un cucinino e
un grande tavolo. Un disimpegno distri-
buiva poi a una prima area ben distinta
con le stanze dedicate ai bambini e a una
seconda zona con gli ambienti dedicati al
lavoro, ossia un’ampia stanza coworking
con postazioni condivise e uno spazio piu
piccolo a uso ufficio/ sala riunioni. Lunica
“barriera” tra mondo lavorativo e dell’in-
fanzia era un muro, soglia spesso varcata
nei momenti di pausa e relax. Il fatto di
condividere lo spazio con i bambini non
arrecava disturbo ai lavoratori bensi, le
testimonianze raccolte dalle due fonda-
trici raccontano che attraverso I’'influsso
della realta ludica e giocosa dell’infanzia
si fosse creata una dimensione piu “leg-
gera” e rilassata del lavoro®.

Dopo la pandemia perd il Comune ri-
chiede alcuni adeguamenti necessari:

CAROLA
D'’AMBROS
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non era piUu possibile che coworking e
nido condividessero alcuni spazi come
I’ingresso, la zona giorno e il disimpegno
distributivo, occorreva separarli. La scel-
ta di Martinazzoli e Celi — anche grazie
all’ingresso nel gruppo di un padre, Simo-
ne Rigoni, utente del servizio coworking e
nido, che ha deciso di investire nella loro
iniziativa — & quella di acquistare il primo
piano dello stabile e modificare I’asset-
to funzionale: il piano terra, per motivi
normativi, &€ completamente dedicato
allo spazio infanzia che, implementato e
potenziato, ha permesso di ricevere un
maggior numero di bambini iscritti (da 10
a 18 bambini); il primo piano invece ¢ de-
stinato al lavoro, articolato in uffici priva-
ti di diverse dimensioni per ospitare sia il
libero professionista come anche piccoli
team di lavoro (fino a sei persone), una
stanza coworking attrezzata per accessi
piu flessibili e una sala riunioni. In questo
modo, nido e sfera professionale sono se-
parati e ognuno ha il proprio accesso pri-
vato rispettivamente tramite I’androne e
il vano scala comune dell’edificio.

Nello specifico, dal piano terra rialza-
to del nido si entra nella zona soggiorno
comune, utilizzata anche come spazio
accoglienza dei bambini, che consente a
sua volta di accedere da un lato all’ufficio
dei coordinatori e dall’altro ai veri e propri
spazi dell’asilo. Sono una serie di stanze,
distribuite lungo il perimetro del fabbrica-
to, ognuna dedicata a una specifica fun-
zione: un primo spazio laboratoriale, uno
spazio per la nanna e un piccolo spazio
per il pranzo. Questi ambienti sono tutti
collegati tra di loro e sono accessibili an-
che tramite un disimpegno. Disimpegno
che connette inoltre I'ultima stanza piu
ampia, inizialmente dedicata a cowor-
king e oggi destinata a ospitare le atti-
vita condivise dei bambini. Collegata a
essa, uno spazio ufficio per le educatrici.
Il piano superiore, di minori dimensioni, &
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suddiviso in quattro stanze differenziate,
come precedentemente detto, in uffici,
sala riunioni e spazio coworking vero e
proprio. La scelta di privilegiare I'ufficio
privato rispetto al luogo di lavoro condi-
viso & una preferenza dettata da piU mo-
tivazioni: sia perché garantisce una mag-
giore entrata economica, sia perché, so-
prattutto immediatamente post-Covid, la
modalita lavorativa individuale era quella
maggiormente richiesta. Con il fraziona-
mento nei due piani, risulta mancante
per i lavoratori uno spazio di condiviso-
ne in cui sia possibile anche preparare e
consumare i pasti. Si & cercato in parte di
sopperire a questa mancanza attraverso
il disimpegno distributivo, mantenuto di
piu ampie dimensioni e attrezzato in al-
cuni punti con sedute informali.

Questa nuova configurazione ha in
parte minato la vocazione comunitaria e
collettiva di QF e ha messo fine a quell’e-
sperimento sociale che metteva in prati-
ca il reale interfacciarsi e la coesistenza
di due mondi cosi distanti come quello
dell’infanzia e del lavoro. Cio che per6 &
rimasto costante ed € tutt’ora una delle
cifre distintive del progetto & l’attenzio-
ne alla flessibilita degli usi: gli spazi, sia
quelli del lavoro che del nido, sono pro-
gettati per essere riconfigurabili nel cor-
so della giornata e della settimana, adat-
tandosi a un ritmo di vita che non & piu
scandito da orari rigidi ma da esigenze in
continua trasformazione. Flessibilita che
si rispecchia anche nel target di utenza
in una triplice prospettiva: gli spazi del
nido che accolgono neonati fino ai tre
anni, vengono utilizzati anche per attivita
doposcuola, quindi per bambini di un’eta
maggiore, ma sono aperti anche per corsi
ed eventi condivisi con i genitori; in paral-
lelo, gli spazi del lavoro sono concepiti sia
per il lavoratore singolo che per le equipe
pilU numerose; QF nasce come risposta
concreta alla penalizzazione delle madri
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lavoratrici, offrendo soluzioni che per-
mettano di mantenere la propria attivita
professionale senza rinunciare alla cura.
Ma non ¢’ esclusivita neanche in questo
frangente perché si propone come spazio
inclusivo, dove la genitorialita non e data
per scontata nei suoi ruoli tradizionali, e
soprattutto, nonostante lavoro e cura si-
ano pensati come servizi integrati, nella
realta se ne pud usufruire separatamen-
te, per cui gli utenti del coworking non
sono per forza genitori con figli iscritti al
nido e, ugualmente, i genitori dei bambini
frequentanti I’asilo non sono vincolati ad
affittare una workstation per poter gode-
re del servizio (Milano Today 2016).
Lidea & poi quella di essere non solo un
contenitore ma dispositivo di relazioni nel
tessuto urbano limitrofo, per questo QF
cerca di lavorare attivamente con il quar-
tiere, aprendosi a famiglie che non utilizza-
no quotidianamente i suoi servizi ma che
partecipano a eventi, laboratori e attivita
collettive. In questo modo, si configura
come una infrastruttura civica di prossimi-
ta che favorisce la costruzione di comunita
e promuove forme di welfare generativo.
Se la pandemia da Covid-19 ha acce-
lerato la transizione verso nuovi modelli
di lavoro, rendendo sempre piU urgente
la creazione di spazi che rispondano a
bisogni emergenti e che promuovano un
benessere integrato, QF rappresenta uno
dei pochi casi ancora attivo nel panora-
ma italiano, dove Pofferta di coworking
con servizi childcare & ancora estrema-
mente limitata (Milano Post 2015). E ri-
levante valutarlo dal punto di vista della
sostenibilita e della gestione. Innanzi-
tutto, perché il progetto &€ pensato per
essere non solo replicabile, ma anche
modellabile, adattandosi alle peculiarita
dei diversi quartieri e citta, laddove man-
chino servizi strutturati e accessibili (QF
Milano). Secondariamente, perché adot-
ta un modello fondato sull’ottimizzazione

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
HOME WORKING PLUS

degli spazi e sulla multifunzionalita, con
una gestione agile che integra risorse
private e logiche cooperative. Sarebbe
interessante che, questo tipo di realta in
grado di rispondere con sensibilita socia-
le alle trasformazioni in atto nelle citta
contemporanee, trovassero un riscontro
e un supporto anche in ambito pubblico
in modo tale da rendere tali servizi — al
momento forniti a costi piuttosto ingenti
allineati alla media milanese — accessibili
a tutti.
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Note

1. Le aree d'intervento comprendono famiglia, la-
voro, sessualita, relazioni e benessere psicofisico
(QF Milano)

2. L'idea iniziale di Martinazzoli e Celi era situare
QF allinterno del quartiere Isola in forte espan-
sione ma la mancanza di spazi disponibili, che
rispettassero soprattutto la normativa per potervi
collocare allinterno un nido, le ha portate a spo-
starsi e a scegliere appunto l'edifico in via Procac-
cini 11. Al di 14 delle questioni pratiche, uno dei
motivi che ha fatto ricadere la scelta su tale fabbri-
cato ¢ il target di utenza che abitava la zona, ossia
giovani e famiglie.

3. Intervista rilasciata da Erika Martinazzoli il 13
maggio 2024.

QF MILANO
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Analisi urbana e dei tempi

Larea attorno al Cw+ ha un forte carattere
culturale e creativo. Si articola in due
comparti, separati da via Procaccini, storica
arteria industriale cittadina. Lambito nord
e caratterizzato dal Comando Provinciale
dei Vigili del Fuoco, al cui margine si

trova un grande deposito ATM. A sud,

il tessuto e delineato da caratteri piu
complessi e diversificati: una mixité di
funzioni si sviluppa sui fronti stradali a
piano terra, mentre i piani superiori sono
dedicati alla funzione residenziale. Il
sistema dell'infrastruttura viaria presenta
strade a intensa circolazione, dotate di
stretti marciapiedi e assenti di spazi per

la mobilita lenta. Il trasporto pubblico e
efficiente e ben ramificato. L'area si presenta
densa e dinamica, in linea con il contesto
metropolitano.

[ ritmi settimanali mostrano una maggiore
intensita nel comparto commerciale e
ricettivo. Entrambi risultano omogenei

se si guarda nel complesso a tutto l'arco
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settimanale, con eccezione per il lunedi

e la domenica, che sono i giorni di
chiusura prevalenti. Situazione analoga

per il comparto dei servizi, del terziario

e delle attivita culturali, che si diradano
esclusivamente il fine settimana.

A Milano lo spazio € aperto da lunedi a
venerdi e si articola in ambienti destinati
ad attivita di cura in vari ambiti. Adiacente
allo spazio progettato si trova un parcheggio
pubblico carrabile accessibile a qualsiasi
ora della giornata; l'intorno prossimo agli
ingressi pedonali e dotato di ciclo posteggi.
Lo spazio di lavoro, le sale riunioni e le

sale riservate per eventi work sono sempre
accessibili dagli utenti in possesso di chiavi;
discorso analogo per le aree living e la zona
cucina. Le aree baby seguono una fascia
oraria strutturata 09:00-16:45, articolata tra
accoglienza, attivita, nanna, attesa e gioco.
Tuttavia, la flessibilita oraria & un principio
cardine di Qbaby, che accoglie richieste
personalizzate anche oltre l'orario standard.

Diagramma temporale.
© Marco Mareggi e Maria
Girimonte
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Cultina nasce nel 2021 a Cagliari, nel quartiere
storico di Villanova, un’area centrale,
facilmente raggiungibile a piedi o in bici, ben
servita e caratterizzata da botteghe artigiane
e un contesto sociale vivace e creativo. La
zona e stata scelta strategicamente dalle
fondatrici, Fiammetta Pani e llaria Pisanu, che
desideravano inserirsi in una rete culturale
preesistente, facilitando la creazione di una
comunita creativa, collaborativa.

Lidea sorge da un incontro fortuito di Pani e
Pisanu — entrambe professioniste nel settore
creativo — che, dopo la laurea, decidono

di rientrare in terra sarda, nel loro paese
d’origine, Cagliari.

Progettare la comunita:
spazio produttivo e
infrastruttura sociale

< coworking plus )
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Linput principale arriva con la parte-
cipazione e la vittoria del bando naziona-
le Resto al Sud che ha lo scopo di «pro-
muovere la nascita e lo sviluppo di nuove
attivitd imprenditoriali nelle regioni del
Mezzogiorno» (DPCoe; Fois 2023). La
proposta iniziale era quella di realizzare
una galleria d’arte ma dopo alcune ricer-
che di mercato e la contestualizzazione
nel tessuto urbano di Cagliari, I’idea e
stata convertita in uno spazio di lavoro.
A Cagliari erano gia presenti degli spazi
coworking ma erano maggiormente al-
lineati alle tipologie di uffici aziendali e
spazi per start-up business-oriented. |l
concept delle due fondatrici ha un’ispi-
razione ben diversa che prende spunto
da alcuni spazi laboratoriali come i Print
Club, in particolare quelli di Londra e Tori-
no: «Abbiamo pensato di creare uno spa-
zio non solo dove vendere opere, ma so-
prattutto produrle: dal punto di vista in-
tellettuale, pratico e anche commerciale.
Da li ’idea di uno spazio di produzione per
chi lavora nella creativita, un coworking
incentrato su questo mondo»'. Il target
creativo di partenza é stato poi amplia-
to a professionisti digitali di ogni settore,
anche se, come sostiene Pani, la confi-
gurazione stessa del luogo ha creato un
filtro naturale: «chi si avvicina a noi, an-
che se fa un altro mestiere, € comunque
attratto dall’ambiente creativo. Conta
molto come si vive lo spazio»2 E questo
e subito chiaro dall’impostazione fami-
liare che le due fondatrici hanno voluto
imprimere al loro progetto: non si tratta
di individualita al lavoro ma di una comu-
nita. Questa impostazione rivolta alla col-
lettivita e al reciproco aiuto € insita in un
concetto pit ampio di benessere sul luo-
go del lavoro che Pani e Pisanu cercano di
riassumere con il nome del loro progetto,
“Cultina”. Si tratta di un termine sardo
ormai desueto che letteralmente indica
I'ombra generata dagli alberi per donare
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ristoro al pastore. Loro lo hanno inteso in
senso lato quale luogo di protezione, di
pausa e rigenerazione.

Una volta stabilito il quartiere, la scel-
ta dello spazio ricade sul piano terra di
un edificio residenziale, inizialmente uti-
lizzato come panificio, poi trasformato in
deposito materiali di un’azienda edile. Si
tratta di una superficie di circa 330 mq
articolata su due livelli sfalsati collegati
da una rampa carrabile, elemento che ha
fortemente influenzato I'organizzazione
funzionale degli ambienti. Il progetto, af-
fidato allo Studio TZH, ha seguito un ap-
proccio basato sulla valorizzazione delle
caratteristiche esistenti, minimizzando
gliinterventi e concentrandosi su strate-
gie di riuso e ottimizzazione delle preesi-
stenze, in linea con principi di sostenibi-
lita che guidano il progetto Cultina (Pani
e Pisanu).

Fin dall’inizio, Cultina si € posto come
uno spazio ibrido con specifiche richie-
ste: uno spazio coworking piU tradizionale
con tavoli e postazioni condivise, una sala
riunioni e un laboratorio artigianale per
stampa e grafica. Poiché I’'offerta di servi-
zi cerca di mantenersi sempre aggiornata
in base alle esigenze dei suoi utenti che
operano prevalentemente, come gia anti-
cipato, nel settore creativo, recentemen-
te & stata aggiunta anche una camera
oscura — realizzata attraverso una cam-
pagna di crowdfunding (Cultina 2023; Il
Manifesto Sardo 2024). Il principio guida,
come spesso accade in queste tipologie
di spazi, & quello della flessibilita. Tra le
attivita fornite da Cultina vi sono anche
workshop — sia interni che organizzati da
esterni affittando lo spazio — ed eventi
culturali e musicali (Tramonte 2021), per
guesto & fondamentale poter aver una
certa liberta nella ri-configurazione spa-
ziale a seconda delle circostanze. Se la
maggior parte dei servizi & calibrata per
un’utenza di freelance, in parallelo, si ha
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un’attenzione particolare anche alle fa-
miglie. Sono infatti attivati dei workshop
di design per bambini in eta scolare, sia
nei mesi estivi che invernali. Come ser-
vizio piU strutturato e continuativo, de-
dicato sempre all’infanzia, € organizzata,
come attivita pomeridiana, una scuola di
design seguita da esperti del settore®.
Entrando nel merito di come questo
ricco programma funzionale si distribui-
sce nello spazio, la parola dell’architetto
che ha seguito il progetto, Claudio Sirigu
dello Studio TZH, € “semplicita”: «ci sia-
mo fatti guidare da quello che lo spazio
suggeriva in potenza»“. Tale spazio € co-
stituito da due grandi ambienti a quote
diverse, separati dalla geometria partico-
lare e curvilinea della preesistente rampa
di accesso. Il primo tratto di rampa e uti-
lizzato come dispositivo d’ingresso al cui
termine & collocato il banco della recep-
tion e la retrostante parete in listelli di le-
gno che fa da quinta scenica. Questo non
& pero il suo unico ruolo perché, dall’altro
lato, insieme al muro confinate con i ser-
vizi igienici — che diventa margine per il
secondo tratto di rampa (ruotato di 90°)
— formano un ipotetico cannocchiale che
orienta lo spazio verso la parete di fon-
do di un ambiente utilizzato come sala
eventi e proiezioni. Questo elemento di-
stributivo della rampa & la spina dorsale
centrale che funge sia da soglia tra le due
ali dello spazio, trovandosi a quote diffe-
renti, ma contemporaneamente ne é cer-
niera. |l percorso infatti & attrezzato con
delle sedute rivestite in listelli di legno
che mettono in contatto i vari ambienti:
una volta entrati, sulla sinistra, si ha la
sala maggiore destinata a coworking e
laboratorio, dall’altro lato una fascia piu
compartimentata con i servizi igienici, la
camera oscura, la sala proiezioni e la sala
riunioni. Limportanza di questo elemen-
to rivalorizzato & sottolineata anche dal
trattamento materico e cromatico che

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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risalta rispetto al candore del resto degli
spazi. Un secondo elemento cromatico
rilevante, non solo esteticamente ma so-
prattutto spazialmente, & I'impianto elet-
trico. Data la richiesta di massima fles-
sibilita dello spazio, gli architetti hanno
concepito una sorta di graticcio artigia-
nale: dei trefoli in acciaio a creare un si-
stema a zig-zag a cui sono sospesi i cavi
di colore arancione. Ogni linea serve tre
punti di alimentazione in modo tale che,
chi lavora, possa spostarsi agilmente da
una postazione all’altra, o che le stesse
postazioni possano essere riorganizzate
spazialmente in maniera differente. Fles-
sibilita raggiunta anche attraverso I’arre-
do dello spazio con tavoli e librerie leggeri
e su ruote quindi facilmente trasportabili.
Lo stesso Sirigu afferma: «spesso nei pro-
getti si parla di flessibilita e poi si tradu-
ce in pareti mobili che pero, nella pratica,
non vengono quasi mai usate. Qui invece
la flessibilita & reale: ogni volta che pas-
so di li vedo che la configurazione cam-
bia continuamente»®. A meta della sala, la
parete laterale & attrezzata con un picco-
lo cucinino (con frigo e microonde) e alcu-
ni tavoli per la condivisione dei pasti. Sul
fondo invece si trova lo spazio piU “fisso”
del laboratorio, dotato di macchinari per
stampa d’arte, quindi serigrafie, incisioni
e rilegature. | due ambienti, coworking e
laboratorio, sono spazi comunicanti, sen-
za alcuna separazione; I’'unico elemento
compartimentato & Padiacente camera
oscura, necessitando di condizioni di luce
controllata. Trattamento simile & riser-
vato alla sala riunioni mantenuta nell’ala
laterale e piU bassa del fabbricato, distac-
cata dal resto delle attivita e quindi piu
silenziosa. Lo spazio “jolly” & la sala pro-
iezioni, che sfrutta la rampa come platea
naturale e viene spesso utilizzata in occa-
sione di eventi ma anche per le attivita del
doposcuola o come semplice spazio relax,
arredata con pouf e sedute informali.
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Il rapporto con lesterno e gestito la-
sciando inalterate le grandi vetrate pree-
sistenti sulla strada: una scelta pondera-
ta per mantenere una comunicazione vi-
siva diretta con il quartiere, senza barrie-
re visive, enfatizzando il carattere aperto
e inclusivo dello spazio. Questa scelta
non solo amplifica la percezione di conti-
nuita tra spazio pubblico e privato, anche
attraverso la disposizione di alcune sedie
sulla soglia esterna, ma vuole simbolica-
mente invitare il passante a sentirsi par-
te della comunita.

Il rapporto con il quartiere & significa-
tivo. Dopo un inizio con diverse perples-
sita e reticenze da parte degli abitanti del
vicinato, Cultina ha cercato di imporsi
non come uno spazio chiuso e autore-
ferenziale, ma come un catalizzatore di
attivita culturali aperte alla cittadinanza:
mostre, presentazioni di libri e collabora-
zioni con festival locali fanno si che la di-
mensione del coworking si estenda al tes-
suto urbano (Mancini et al. 2025). Sono
proprio questo tipo di attivita a latere che
consentono il sostentamento economico
di Cultina perché la realta del coworking
non ha ancora completamente attecchi-
to a Cagliari ed & principalmente com-
presa da persone che ne hanno gia fatto
esperienza all’estero e che ne conoscono
i vantaggi. Limpatto di Cultina si misura
sia in termini di rigenerazione urbana, sia
di costruzione di un progetto, anche so-
ciale, con un forte legame con il contesto
locale, capace di integrare produzione,
formazione e cura della comunita.

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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Note

1. Intervista rilasciata da Fiammetta Pani il 30
aprile 2024.

2. Ibidem.

3. Pani e Pisanu auspicherebbero per il futuro di
poter realizzare una struttura parallela a Cultina,
simile come impostazione, ma destinata esclusi-
vamente ai bambini: un doposcuola dedicato al
design e alla creativita.

4. Intervista rilasciata da Claudio Sirigu il 21 mag-
gio 2024.

8. Ibidem.
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COWORKING PLUS

Analisi urbana e dei tempi

Il quartiere si compone di isolati irregolari e
un tracciato viario minuto e disomogeneo.
Edifici bassi, corti interne e vicoli stretti,
innestati su pendenze, creano un tessuto
intimo. Nonostante la morfologia, il trasporto
pubblico é presente e funzionante; la
permeabilita pedonale ¢ alta, quella ciclabile
si concentra su via Dante. Prevale l'uso
residenziale, integrato da funzioni di vicinato.
Due sono gli spazi dismessi: l'ex mobilificio
Marino Cao (in recupero) e un vuoto urbano
recintato. Tra gli spazi pubblici spiccano

i Giardini Pubblici, interstizio urbano
attraversato da flussi cittadini e turistici.

A ovest, seppur marginale per la posizione
sopraelevata, sorge la Cittadella dei Musei;

a est, il Teatro Lirico e il Conservatorio
consolidano la vocazione dinamica e
qualificata dell’area prossima al Cw+.

[ ritmi del quartiere evidenziano che il
comparto commerciale domina sugli altri e
organizza le ore di attivita su due intervalli
giornalieri (9:00-13:00 e 16:00-20:30).

Le attivita ricettive si estendono piu verso

Venerdi Sabato
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sera; mentre servizi, terziario e cultura
seguono ritmi analoghi al commercio; fanno
eccezione le scuole. Tale mixite rispetta una
cadenza tradizionale di apertura feriale,
quindi meno intensa nel weekend.

A Cagliari, lo spazio e aperto dal lunedi al
venerdi; il fine settimana viene riservato per
eventi e workshop aperti al pubblico. Fatta
eccezione per lo spazio del laboratorio, la
sala riunioni e la camera oscura, accessibili
in qualsiasi giorno della settimana dagli
utenti (previa richiesta), Cultina copre la
fascia giornaliera dalle 9:00 alle 19:00. Le
attivita aperte al pubblico, strettamente
legate ai due ambienti piu specialistici

dello spazio (laboratorio serigrafico e
camera oscura) si distribuiscono in

modo relativamente omogeneo nel corso
dellanno. Tuttavia, si registra un incremento
significativo della partecipazione durante i
mesi estivi, periodo in cui il calendario degli
eventi si intensifica e la presenza di utenti
occasionali e visitatori esterni tende ad
aumentare.

Domenica
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Lab Altobello

© Matteo Grassi e Mariarosa Beda

Nel cuore del quartiere Altobello a Mestre,
Lab Altobello si configura come un innovativo
centro multifunzionale che coniuga

servizi per I’infanzia, spazi di coworking

e iniziative comunitarie. Questo progetto
nasce all’interno del piU ampio intervento di
rigenerazione urbana Contratto di Quartiere
II: Mestre_Altobello. Da Macaéeé alle Barche,
promosso, nel 2004, dal Comune di Venezia
e finanziato da Stato, Regione e con fondi
europei (Nicoletto 2023).

Dall’asilo al coworking:
un modello integrato di
rigenerazione urbanae
inclusione sociale

( coworking plus )




COWORKING PLUS

Il quartiere Altobello, noto anche come
Macallé, nasce come area residenziale
per gli operai di Marghera ma si deteriora
nel tempo raggiungendo un significativo
stato di degrado urbano, con numerosi
edifici di edilizia residenziale pubblica in
stato di abbandono - molti dei quali ri-
sultano vuoti o occupati senza titolo — e
caratterizzato da un fenomeno di mar-
ginalizzazione sociale. Durante la fase di
progettazione preliminare, & percio svolto
uno studio dettagliato del quartiere, della
sua storia e delle sue problematiche, con
il supporto degli uffici comunali e delle
associazioni locali. Attraverso I'interven-
to di rigenerazione, I’obiettivo principale &
riqualificare la zona residenziale median-
te la creazione di nuovi alloggi, il recupe-
ro delle residenze di edilizia popolare, la
realizzazione di attrezzature di quartiere
e la pedonalizzazione di alcune aree atte
a migliorare non solo la qualita della vita
ma anche la coesione sociale nel quartie-
re (Sumo; Miotto 2017).

Situato in Via Altobello 7L e 7M, alla
fine dell’area pedonale di via Costa, lo
spazio si propone come un centro di ec-
cellenza per le politiche dell’infanzia e
della famiglia, promuovendo un modello
di welfare comunitario e partecipativo
(Lab Altobello; EVenice). Il progetto ar-
chitettonico, affidato dal’Amministra-
zione Comunale di Venezia agli architetti
Mariarosa Beda e Matteo Grassi, ha pre-
visto la ristrutturazione di un edificio sto-
rico nell’area Trolese e la realizzazione di
un nuovo fabbricato a esso connesso. Nel
2013, lo stesso Comune emette un bando
per la concessione degli spazi che preve-
de I'obbligo di destinare un ambiente a
ludoteca cittadina per diverse fasce di
eta (fino a circa quindici anni) e sfruttare
il nuovo edificio come polo musica e mul-
timediale per giovani studenti. Il contrat-
to permette inoltre alle realta proponen-
ti di progettare altri servizi dedicati alle

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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famiglie del territorio (anche a pagamen-
to) per rendere sostenibile economica-
mente la gestione della struttura (Citta di
Venezia). La progettualita di Lab Altobello
nasce perd da un processo di progettazio-
ne partecipata che porta ad alcune modi-
fiche rispetto a quanto prospettato inizial-
mente. Questo approccio ha garantito che
il progetto rispondesse alle reali esigenze
della comunita, promuovendo un senso di
appartenenza e responsabilita condivisa.
Il coinvolgimento attivo dei residenti at-
traverso la Delegazione di quartiere e le
riunioni intercorse con i rappresentanti
delle diverse Direzioni del Comune di Ve-
nezia, portano a sostituire nel programma
funzionale lo spazio polifunzionale per i
giovani con un asilo nido.

Le cooperative sociali Sumo e Forma-
set che si aggiudicano il bando, si inseri-
scono, insieme ad altri attori del territo-
rio (CAES), in questo processo che vede
come propria logica di base quella del
welfare mix, che integra risorse pubbli-
che e private per offrire servizi flessibili e
innovativi alla comunita (Formaset 2014;
Formaset 2015). Rispetto ad alcuni casi
in cui la creazione di uno spazio di lavo-
ro diventa motore per la realizzazione di
una serie di servizi di cura, Lab Altobello
si configura come I’esatto opposto. Sumo
inizia immaginando vari servizi rivolti
all’infanzia per poi allargare lo sguardo ai
genitori e, piu in generale, alle famiglie del
quartiere, concependo servizi di concilia-
zione famiglia/lavoro, progetti di inseri-
mento lavorativo, e uno spazio coworking.
Idee queste, innovative per il tempo', che
hanno costituito il plusvalore che ha ga-
rantito a Sumo di aggiudicarsi il Bando.

Per la precisione, il programma fun-
zionale prevede: il micronido “Baby Lab”,
per bambini dai 6 ai 36 mesi, gestito con
orari flessibili per rispondere alle esigen-
ze delle famiglie; il servizio di babysitting
collettivo “Babysitting Plus” per bambini
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dai 4 ai 10 anni; la ludoteca, uno spazio
progettato per il gioco di piccoli e gran-
di — ad accesso gratuito previo tessera-
mento —; laboratori e corsi educativi e
ricreativi per diverse fasce d’eta, tra cui
teatro, arte e lingua inglese; servizi di
supporto alla genitorialita, con incontri e
percorsi di accompagnamento per geni-
tori, condotti da personale specializzato;
spazi per eventi e feste disponibili a una
cifra irrisoria per promuovere la socializ-
zazione tra le famiglie del quartiere; in-
fine lo spazio coworking, aperto a free-
lance e piccole imprese, che promuove la
creazione di reti tra professionisti e I’'av-
vio di imprese sociali, offrendo supporto
e incentivi. Per mettere in dialogo questa
gamma di servizi e conciliare sfera fami-
liare e privata, Sumo ha inoltre attivato
il progetto “Coworking Family Friendly”
che prevede, per gli utenti dello spazio
coworking, la possibilita di usufruire (a
prezzi calmierati) dei servizi di babysit-
ting e supporto alla genitorialita.

Dal punto divista architettonico, il pro-
getto e stato elaborato a monte dell’attri-
buzione alla cooperativa Sumo quindi con
ancora alcuni interrogativi sulle destina-
zioni funzionali definitive. La disposizione
degli spazi & stata percio progettata per
favorire la flessibilita e ’adattabilita alle
diverse e future attivita. Le linee guida del
progetto, come sostengono gli architetti
Beda e Grassi sono «il rapporto tra vec-
chio e nuovo, il contatto fra i due edifici, il
rapporto interno-esterno e lo studio degli
elementi naturali (orientamento, soleg-
giamento e ventilazione naturale)»2.

Partendo dall’esterno, I’entrata princi-
pale su via Altobello consente I’accesso
a un ampio percorso pavimentato che
attraversa il giardino. Questo spazio &
concepito non solo come luogo di ingres-
s0 ma anche come estensione all’aperto
delle attivita interne, luogo per il gioco ma
anche per la socializzazione. Una lunga
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panca lineare in cemento costeggia in-
fatti il percorso e diventa occasione per
una seduta informale, oltre che confine
rispetto all’adiacente giardino, piU riser-
vato, perimetrato da una fascia densa di
vegetazione a protezione dei bambini che
frequentano il nido®. Mentre il percorso &
comune, gli accessi ai due edifici sono
separati, cosi come sono differenziate
le funzioni. Ledifico storico & prevalen-
temente destinato a ludoteca. Dallo spa-
zio di accoglienza al piano terra si sale al
vero e proprio spazio giochi al primo pia-
no. Un ampio salone, caratterizzato da un
enfilade di finestre e rivolto a sud, & suc-
cessivamente arredato? come uno spazio
montessoriano, allestito con arredi, giochi
e materiali su misura di bambino e ragaz-
zo (Venezia Today 2013). Il secondo pia-
no dell’edificio, che oggi ospita lo spazio
coworking, non aveva ancora, al tempo,
una destinazione precisa ma si prevede-
va la realizzazione di una sala informatica.
Per questo motivo, pur replicando il salone
al piano inferiore, lo spazio € stato dotato
di un maggior numero di prese elettriche e
di un armadio di permutazione per la tra-
smissione dei dati.

Nel nuovo edificio, piU basso, viene
invece collocato I’asilo nido, diviso tra
lattanti e divezzi. A questo si accede da
un ingresso cilindrico, come scavato dal
volume regolare del fabbricato, che fa da
cerniera e filtro tra I’'area comune del nido
rivolta a sud e un secondo spazio giochi.
Quest’ultimo, di minori dimensioni, pro-
tendendosi a ovest, diventa collegamen-
to alla zona dormitorio lattanti collocata
al piano terra dell’edificio storico. Il dor-
mitorio dei divezzi é collocato all’opposto
sul lato est del nuovo fabbricato e si col-
lega a nord alla fascia di servizi compren-
denti cucina, dispensa, spogliatoi, ser-
vizi igienici e lavanderia, oltre che a una
rampa di scale che conduce a due stanze
al piano superiore usate come ufficio e
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saletta per insegnanti. Al di |a dei servizi
e dei dormitori che vengono controsoffit-
tati, gli spazi comuni godono di un’ampia
altezza interpiano (circa 4,5 m). Tale al-
tezza consente ai due progettisti di la-
vorare per incastri di volumi: la ludoteca
al primo piano dell’edifico storico & fatta
proseguire nel volume di collegamento
verso il nuovo edificio tramite una passa-
rella completamente chiusa e “sospesa”
al di sopra dello spazio giochi lattanti. E
un elemento di passaggio, attrezzato con
una lunga panchina integrata alla parete,
che da I’accesso a un ulteriore spazio gio-
co (per bambini da O a 5 anni). Quest’ul-
timo e inserito in un volume all’incirca
quadrato sorretto dai muri dell’ingresso a
piano da terra e a sbalzo rispetto a que-
sti ultimi. Cosi se, a un primo sguardo, si
legge una separazione tra nido e ludote-
ca che deriva dalla necessita di dividere
due funzioni che hanno utenze, orari ed
esigenze differenti, a ben guardare, pro-
prio perché si tratta in entrambi i casi di
servizi all’infanzia, i due architetti hanno
previsto, attraverso un innesto di volumi,
di interrelare le due funzioni. La logica
che accomuna poi i due edifici & quella
di accorpare i servizi in una fascia nord
e collocare gli spazi di relazione a sud,
privilegiando il contatto con I’esterno.
Contatto ottenuto, per quanto riguarda
I’edificio storico, anche attraverso dei
bow-windows che rimarcano la succes-
sione di finestre lungo tutta la facciata
principale e, per quanto concerne il nido,
grazie ad ampie pareti vetrate e ad alcuni
volumi che “forano” la copertura diven-
tando “cannoni di luce”.

Lab Altobello rappresenta un esem-
pio virtuoso di rigenerazione urbana e
innovazione sociale, dove Iarchitettura
partecipata e la logica del welfare comu-
nitario come principio base si integrano
per creare un ambiente a misura di fami-
glia. Paspetto degno di nota & la gestione
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ottenuta attraverso la collaborazione tra
istituzioni pubbliche, cooperative sociali
e cittadini che ha permesso di realizza-
re un modello replicabile di sostenibilita
lavorativa e inclusione sociale. In questo
modello, il coworking & il fattore trainante,
a livello economico, dell’intero sistema, e
permette anche il sostentamento di tut-
te le altre attivita offerte gratuitamente
0 a prezzi esigui. Proprio per questo mo-
tivo e a fronte delle difficolta riscontrate
durante il periodo pandemico, la societa
Sumo ha scelto di offrire questo servizio
e affittare lo spazio a un’unica piccola im-
presa in grado di garantire una maggiore
continuita e solidita di entrate rispetto
alla volubilita della frequentazione di li-
beri professionisti. Questo a discapito di
una primigenia idea di condivisione dello
spazio di lavoro.
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Note

1. Nell'elaborare il suo progetto di partecipazione
al Bando emesso dal Comune di Venezia, Sumo
osserva e si ispira allantecedente esperienza di
Piano C. Storico spazio coworking milanese che
combina spazi lavoro e servizi alla genitorialita.

2. Intervista rilasciata da Mariarosa Beda e Matteo
Grassi il 17 maggio 2024.

3. Il progetto del giardino in realta era piu com-
plesso di quanto realizzato e comprendeva una
serie di opere che articolavano il sistema del verde
e del suo arredo in diverse aree a seconda della
funzione interna con cui dialogavano, arricchite
anche da diverse attrezzature per il gioco e a scopo
educativo.

4. Si sottolinea che gli architetti Beda e Grassi non
si sono occupati del progetto d’'arredo degli spazi.

LAB ALTOBELLO
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Analisi urbana e dei tempi

Il quartiere presenta una molteplicita di

caratteri urbani eterogenei e una condizione

di rigenerazione ancora in corso. Il tessuto
prevalente é residenziale, privo di un'effettiva
configurazione unitaria. Ai piani terra si trovano
attivita commerciali e ricettive, concentrate su
via Costa. Servizi come la scuola “La Pellegrina”,
la “Portineria di Quartiere” e Uex scuola “Pellico”
animano larea. Spazi verdi, alberati e attrezzati,
offrono respiro al costruito. Due vuoti urbani
anord e a ovest: l'area “Ex Calvazara’, ex sito
industriale dismesso e larea dell'ltalgas, sono
entrambi in fase di bonifica. Il sistema carrabile,
cosl come il trasporto pubblico, sono collocati agli
estremi del quartiere; lambito interno si presenta
pertanto pedonale con accessi limitati.

I ritmi del quartiere evidenziano un equilibrio

tra i vari comparti attivi sul territorio, con poche
attivita per categoria. Gli esercizi commerciali

si estendono su due fasce giornaliere, interrotte

Venerdi Sabato

oei60
o001

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
HOME WORKING PLUS

77

MARIA
GIRIMONTE

nelle ore adibite alla pausa pranzo. Le attivita
ricettive hanno orario continuato. I servizi
pubblici e privati sono usualmente aperti al
pubblico nelle ore diurne, con orario continuato,
fino al primo pomeriggio.

A Mestre, lo spazio predispone le sue attivita
principali dal lunedi al venerdi. Il servizio del
micronido e aperto dalle 7:30 alle 17:00, mentre
la ludoteca ¢ attiva dalle 16:00 alle 19:00, cosi
come il servizio di baby-sitting Plus. Il coworking
é fruibile liberamente. Gli spazi esterni, recintati
e comunicanti, sono due: uno funge da ingresso
e segue gli orari generali di apertura; laltro &
parte del micronido e ne rispetta la timeline.

Le attivita aperte al pubblico non seguono

una programmazione rigida, ma vengono
attivate in base alla disponibilita e alla capacita
organizzativa della cooperativa Sumo, che
coordina e gestisce l'iniziativa.

Domenica

Diagramma temporale.
1 © Marco Mareggi e Maria

Girimonte

Work

Amenities Commercial
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Abitare la cura: un modello

SPaZ|0 OblO di coworking che combina

infanzia e benessere

© Spazio Oblo

Spazio Oblo, situato nel centro di Udine, in (coworking plus)
un quartiere residenziale ricco di attivita
commerciali, rappresenta un modello
particolare di coworking che integra servizi
per il benessere personale e familiare (lIFriuli.
it 2016; NordestNews 2016). Fondato nel
2016 da Silvia Paoli Tacchini, il progetto nasce
dall’esigenza di conciliare vita professionale

e familiare, offrendo un ambiente funzionale
che combini lavoro e cura.
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Come spesso accade nei coworking di
guesto genere, I’idea di Spazio Oblo pren-
de forma da un’esperienza personale: la
difficolta di Tacchini di bilanciare lavoro e
genitorialita (TEDxUdine 2016). La stessa
Tacchini aveva gia fondato, qualche anno
prima (2007), CROT Varia Umanita, os-
sia un’associazione di volontariato (APS)
che si occupa di questioni legate alla
cura di persone fragili — bambini, anzia-
ni, portatori di handicap e altre categorie
fragili — (CROT Varia Umanita). Con la
maternita riesce finalmente a delineare
con precisione il focus del suo progetto
concentrandosi sul mondo dell’infanzia.
Partecipa e vince un bando comunale
per progetti innovativi di riqualificazione
urbana' ottenendo finanziamenti a fon-
do perduto? Le richieste e i fattori che
hanno decretato la vittoria del progetto
sono stati: la collocazione nel cuore ur-
bano di Udine; la riqualificazione di uno
spazio esistente; la presentazione di un
progetto innovativo con temi sociali; I’in-
clusivita con I’ladeguamento degli spazi
per I'accessibilita degli invalidi.

Al di la del progetto che Tacchini ave-
va gia in nuce, prima ancora della pub-
blicazione del bando, una componen-
te fondamentale € stata la scelta dello
spazio. Tacchini dichiara: «Ho sentito il
desiderio di creare uno spazio e da sem-
pre sono stata convinta di volerlo fare in
una casa perché per me é fondamenta-
le il concetto “della casa che ti accoglie
fuori da casa”, sia che tu sia bambino o
adulto»®. Il caso ha voluto che Tacchini
si imbattesse in una villa storica, sfitta
da anni* Casa Giacomuzzi-Moore. La-
bitazione, realizzata nel 1949 a firma
dell’architetto Angelo Masieri (1921-
1952), possedeva gia gran parte delle
caratteristiche desiderate e immagina-
te da Tacchini (Pigani 2016). Il progetto
risente inevitabilmente dell’influsso di
Carlo Scarpa, docente di Masieri, e di un
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maestro internazionale come F.L. Wright
che lo stesso Masieri aveva avuto I’'ono-
re di incontrare in un suo viaggio oltre-
oceano. Dal primo riprende l’attenzione
per i dettagli e un linguaggio artigianale
e artistico. Lo si vede a esempio nel pa-
rapetto della scala interna piuttosto che
nel percorso di accesso alla villa caratte-
rizzato da un alternarsi di aivole e vasche
d’acqua (Ferrando). Del secondo invece
si trova traccia nell’accentuata orizzon-
talita dei prospetti, nell’utilizzo di mate-
riali tradizionali come il legno e il lateri-
zio ma soprattutto nella conformazione
dell’impianto: nonostante I’abitazione si
trovi nel centro urbano, possiede all’eter-
no diversi spazi verdi, cortili e patii che
sono messi a diretto contatto con P’inter-
no attraverso ampie vetrate in modo tale
che ogni ambiente possa godere di una
grande quantita di luce naturale; gli in-
terni, rispetto all’asse tracciato dall’atrio
d’ingresso, presentano un’ala dedicata
ai servizi e una alla zona notte. Le due
sono connesse tramite un ampio e fluido
spazio centrale utilizzato come soggior-
no-pranzo e contraddistinto dall’elemen-
to del camino. Rispetto a tale configura-
zione originale, le modifiche imposte dal
cambio di destinazione d’uso si sono li-
mitate a: I’eliminazione delle barriere ar-
chitettoniche, in particolare nell’accesso
alla villa; la messa in sicurezza delle va-
sche d’acqua, soprattutto dato PPutilizzo
degli spazi esterni da parte dei bambini;
la realizzazione di alcuni muri in carton-
gesso per compartimentare I’lampio spa-
zio centrale e I'aggiunta di un servizio
igienico.

Lidea di base & quella di collocare in
questo ambiente uno spazio per il cowor-
king, aperto a qualsiasi figura professio-
nale, e uno spazio dedicato all’infanzia.
Con il tempo pero I’identita del luogo ini-
zia a formarsi in maniera piu nitida e an-
che a determinarne la sua particolarita.

CAROLA
D'’AMBROS
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Per quanto riguarda la sfera lavorativa,
si e scelto di accogliere professionisti
nel settore sanitario che possono essere
coinvolti direttamente nella costruzione
di progettualita per quanto riguarda la
sfera dell’infanzia. Nello specifico é rea-
lizzato un progetto educativo parentale,
coordinato da educatori professionisti —
che non rientra nella categoria degli asili
nido — sviluppato in seno al “Centro Ma-
ternita e famiglia” (Spazio Oblod). Questa
impostazione e voluta per riuscire a com-
binare e rispondere ai reali bisogni della
famiglia e del singolo bambino attraver-
so I'offerta di un’ampia gamma di servizi
che vanno dalle visite specialistiche di
ostetricia, psicologia, neuropsichiatria
infantile, alle prestazioni di fisioterapia,
osteopatia pediatrica e per I’ladulto, mas-
soterapia, passando per corsi individuali
e di gruppo pre e post parto ma anche
accompagnhamento alla nascita e geni-
torialita, solo per citarne alcuni (Spazio
Oblod). Il concetto di famiglia e qui inter-
pretato in senso allargato considerando i
nonni come una figura cardine del nucleo
familiare, per questo non mancano servi-
zi rivolti anche alla terza eta. Tali servizi
che si occupano del benessere psico-fi-
sico della persona e che sono gestiti in
collaborazione con i professionisti che
occupano gli spazi di lavoro all’interno
della villa®> sono, per loro natura, eroga-
ti in spazi prevalentemente individuali.
Questo ha determinato la particolarita
del coworking, qui, in Spazio Oblo, inteso
non tanto come ambiente con postazioni
condivise ma piuttosto come condivisio-
ne di un obiettivo professionale, educati-
vo e di cura svolto perd in spazi separati.

La divisione avviene fin dall’esterno.
Una volta varcata la soglia della proprieta
su via Marinoni 11, in asse, si trova il per-
corso d’ingresso agli spazi di lavoro, ac-
cessibili anche a “esterni”. PiU defilata e
separata da quest’ultimo tramite un muro
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basso che delimita lo spazio dei parcheg-
gi, & collocata l’entrata principale allo
Spazio Oblo. La scelta distributiva interna
€ stata poi quella di utilizzare gli originari
spazi di servizio sul retro della proprieta
per riconvertirli in cinque studi profes-
sionali individuali aventi un’area comune
e un bagno in condivisone. La decisione
€ motivata dal fatto che questi ambienti
erano gia abbastanza compartimentati
nella loro configurazione originale e ben
si prestavano alla nuova destinazione. La
quantita di servizi offerti non consente di
avere uno spazio per ciascuno quindi gli
studi disponibili vengono affittati organiz-
zando e distribuendovi all’interno le varie
attivita tramite un’agenda condivisa®. Per
garantire anche a questi ambienti una
buona illuminazione e degli spazi aperti,
sono stati sfruttati il cortile e sud-est e il
patio a nord-ovest su cui affaccia la sala
comune. Separati da questa fascia trami-
te il muro portante che costeggia l'origi-
nario ingresso principale, prolungato con
una nhuova parete in cartongesso, abbiamo
gli spazi legati all’infanzia. In dettaglio, la
parte restante di quello che era l'origina-
rio soggiorno viene utilizzato, come alter-
nativa ai nidi tradizionali, quale ambiente
polifunzionale, impiegato come spazio
giochi e attivita per i 10 bambini (daOa 6
anni) iscritti al progetto educativo paren-
tale. E uno spazio molto ampio, con pochi
arredi, leggeri e movibili, talvolta usato
anche come spazio eventi, mostre, corsi,
laboratori e attivita doposcuola (Diario-
delWEb.it 2016). Questo salone € in stret-
ta connessione con lo spazio esterno del
giardino utilizzato per le attivita all’aper-
to. Accanto, quelle che inizialmente erano
le camere da letto vengono trasformate
nell’ufficio dell’associazione, nello spazio
cucina con dispensa e, all’angolo, le due
stanze rivolte verso ovest che godono del-
la vista sul giardino, vengono destinate a
piccolo soggiorno e sala da pranzo.
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La ricerca del benessere e evidente-
mente al centro di Spazio Obld che cer-
ca di promuovere un approccio olistico
alla cura della persona offrendo servizi
per genitori, bambini e anziani. L'aspet-
to che viene meno & perd uno dei fattori
fondamentali da cui il progetto stesso era
partito ossia la promozione di un ambien-
te inclusivo e attento alle esigenze delle
donne, in particolare madri lavoratrici, in
cui offrire soluzioni concrete per la conci-
liazione tra vita professionale e familiare
(CoworkingSA 2019). Cio é stato deter-
minato dalla focalizzazione su un target
specifico di lavoratori che, pur fornendo
aiuti concreti in tema di genitorialita, non
sono i diretti interessati. La logica del
coworking si & persa e solo raramente lo
spazio polifunzionale o gli uffici vengono
sfruttati da lavoratori che hanno tempo-
raneamente necessita di una sede in cui
svolgere la propria attivita da remoto. Di
contro pero, in un contesto come Udine in
cui il concetto di coworking non & ancora
ben conosciuto, Spazid Obld ha saputo
trasformarsi fornendo un diverso model-
lo gestionale per il suo sostentamento,
confrontandosi anche con le richieste di
servizi sul territorio e cercando di colma-
re la carenza nell’offerta soprattutto in
ambito pubblico-sanitario.

Note

1. POR FESR 2007-2013 - Bando: Supporto allo svi-
luppo urbano - Sostegno alla realizzazione di Piani
Integrati di Sviluppo Urbano Sostenibile (PISUS).

2. Lassociazione che oggi lavora sempre piu in
un’ottica di impresa sociale ricava il suo sosten-
tamento dalle quote associative, da donazioni di
privati o di aziende e tramite il 5 per mille.

3. Intervista rilasciata da Silvia Paoli Tacchini il 7
maggio 2024.

4. La villa e stata abitata dai proprietari fino agli
inizi degli anni '70, dopodiché é stata utilizzata
come spazio commerciale ma chiuso al pubblico. Il
progetto di Spazio Oblo, con la nuova destinazione
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d'uso, ne ha finalmente aperto le porte rendendo-
la accessibile ai piu. La riconversione ha raccolto
anche un grande interesse da parte di esperti del
settore a livello nazionale e internazionale.

5. I professionisti che operano all'interno di Spazio
Oblo forniscono i loro servizi sia a esterni che, a
prezzi calmierati, ai soci.

6. Si tratta di un'organizzazione molto agile svol-
ta tra lassociazione e gli stessi professionisti che
sfruttano gli spazi. La loro frequentazione & dura-
tura - non c'® un ricambio settimanale o giorna-
liero - ma non regolare perché sono lavoratori che
operano nel pubblico o part-time e decidono poi
di svolgere la loro libera professione all'interno di
Spazio Oblo. Cid consente di turnare diverse atti-
vita nei medesimi spazi.
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Analisi urbana e dei tempi

Il Cw+ si inserisce nel tessuto denso e compatto
della citta medievale, segnato da strade strette,
lastricate e in parte carrabili grazie alla zona a
traffico limitato. Il trasporto pubblico si limita

agli assi perimetrali, marginale rispetto ai

flussi principali. La prevalenza di residenze,

con commercio a piano terra, si interrompe in
alcuni punti specifici, come per i palazzi storici
cinquecenteschi (a funzione pubblica) a sud del
Cw+. Ai margini si trovano servizi scolastici e
sedi dell'universita. Gli spazi aperti sono costituiti
da aree di “sfogo” tra le vie del centro, mentre il
paesaggio verde si concentra su viali alberati e
corti private, non fruibili. L'urbanita é restituita
non solo dal valore storico diffuso, ma anche dalle
molte attivita che rendono il quartiere il cuore
pulsante della vita cittadina.

I ritmi settimanali del quartiere hanno
andamento omogeneo per la maggior parte delle
attivita e in tutte le categorie, con una piena
intensita concentrata tra martedi e venerdi, e una
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frammentazione piu marcata nel fine settimana e
nella giornata di lunedi. Nel comparto ricettivo si
rileva una maggiore estensione oraria e due fasce
di distribuzione oraria solo per poche attivita.

A Udine, lo spazio & attivo dal lunedi al venerdi,
dalle 9:00 alle 19:00 e sabato dalle 09:00 alle
12:00. Tuttavia, la flessibilita e centrale: sono

da considerare parte integrante della timeline,
tutti i servizi “plus” determinati dal bisogno
dell'utente, a partire dalla gestione autonoma dei
piu piccoli, a esempio, fino ai coworkers, medici
e paramedici, che utilizzano gli spazi sulla base
delle prenotazioni dei pazienti. Gli ambienti
comuni sono spazialmente idonei per essere
utilizzati all'occorrenza come sale formazione o
laboratori e come spazi per gli eventi del denso
programma open offerto, cosi come la zona

living con cucina, utilizzata durante il servizio

di babycare. Gli spazi aperti seguono gli orari
generali del Cw+.

Venerdi Sabato Domenica
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: Kworking, Kwbaby e spazi
Le Se':r? del . ibridi per un luogo rigenerato
Giardini Margherita

© Lorenzo Burlando

Il coworking analizzato fa parte di un progetto Ccoworking plus)
piu ampio che ha previsto un significativo
intervento di rigenerazione a base culturale

e sociale di un parco pubblico a pochi passi

dal centro di Bologna, le Serre dei Giardini
Margherita. Si tratta nello specifico del
recupero di un luogo abbandonato e marginale
all’interno del parco, composto da un sistema di
serre, dall’edificio del custode e da spazi verdi.




COWORKING PLUS

Il progetto nasce e si sviluppa grazie
all’iniziativa dell’Associazione Kilowatt
(APS) che, nel 2013, si aggiudica un ban-
do promosso dal Comune di Bologna per
incentivare lo sviluppo di imprese crea-
tive della citta attraverso la concessio-
ne temporanea di spazi pubblici inuti-
lizzati (Amaduzzi 2014; Bessega 2023,
Kilowatt). Kilowatt trasforma quest’area
dei Giardini Margherita in un ecosiste-
ma complesso, in cui coesistono lavoro,
cura, educazione, cultura e natura'. Lin-
vestimento iniziale ha potuto contare
su diversi tipi di finanziamenti: da fondi
pubblici (come quelli del fondo mutuali-
stico Fondosviluppo di Confcooperative),
a sostegni del Comune e di fondazioni,
fino a investimenti privati e donazioni
(Fondosviluppo 2022). La combinazione
di queste risorse ha permesso non solo
I’attuazione del progetto, ma anche la
sua sostenibilita nel tempo, in una logica
di co-progettazione e co-responsabilita,
aprendo cosi la strada a un modello di ge-
stione collaborativa.

Lidea di fondo scaturisce da un
brainstorming dei primi cinque mem-
bri di Kilowatt quando, agli albori della
costituzione dell’associazione, fondano
un coworking in centro a Bologna che
diventa per loro luogo di discussione e
confronto su tematiche di innovazione
sociale e sulla creazione di una comunita
(BCC 2015). Il concept e creare un luo-
go in cui lavoro e cura possano smettere
di essere in contrapposizione, e trovare
invece una sintesi spaziale, organizzati-
va ed esistenziale «organizzata tenendo
conto di tutti gli aspetti della vita quoti-
diana di una persona»? (Ravanetti 2023).
Dall’attivazione della convenzione avve-
nuta nel 2014, passa un intero anno, im-
piegato per gli ingenti lavori di recupero,
prima dell’apertura ufficiale, nel settem-
bre 2015, e del trasferimento del cowor-
king con la sua comunita di lavoratori dal
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centro alle “Serre”. In parallelo viene svi-
luppato il progetto del servizio educativo
sperimentale immaginato fin dall’inizio in
quanto, il gruppo dei coworkers era com-
posto da future madri e neogenitori. Un
gruppo che si identifica nella dimensione
familiare e che «ha provato a far emerge-
re le paure e i desideri delle persone e [...]
[che ha riconosciuto] il coworking e il ser-
vizio educativo quale cuore del proget-
to»3. “Kworking” e “Kwbaby” — cosi sono
chiamati i due servizi — nascono quindi
nel 2015 come risposta concreta a que-
sta esigenza, in particolare per quella fa-
scia di lavoratori e lavoratrici — freelance,
partite IVA, smart workers — che vivono
la tensione quotidiana tra produttivita e
genitorialita, spesso senza adeguati sup-
porti (Baccaro 2015). In quel momento,
in Italia, erano gia sorti alcuni spazi de-
dicati all’infanzia all’interno di ambienti
di lavoro e Kilowatt si € confrontato con
gueste realta, soprattutto di Roma e Mi-
lano, ma rispetto a loro ha voluto offrire
una formula diversa: non si tratta di re-
alizzare aree baby con educatori ma un
vero e proprio nido con un servizio educa-
tivo sperimentale (0-6 anni) strutturato e
regolamentato®.

«L’impact vision era dare al lavoro la
stessa qualita del tempo libero»®, per cui,
a partire da questi due poli, ossia quelli
del lavoro e dell’infanzia, la scommessa
era progettare un hub creativo e innova-
tivo capace di fornire tutta una serie di
servizi che dessero valore alla quotidia-
nita e che potessero contaminarsi I’'uno
con laltro pur avendo funzioni e logiche
molto diverse. In quest’ottica, sono ag-
giunti: “Vetro”, un bistrot che funziona
sia come bar che come piccolo ristoran-
te; uno spazio per presentazioni e semi-
nari, nominato “Serra sonora”; un centro
di produzione culturale con un ricco pro-
gramma di eventi, mostre e performan-
ce, chiamato “Serra Madre”®; la “Gabbia

CAROLA
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Ridisegno del progetto
realizzato da Lucrezia
Bonaiti e Virginia Bottolo.
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del leone”, un edificio storico, traccia del
precedente zoo collocato nel parco, oggi
utilizzato come luogo per installazioni ar-
tistiche e sala conferenze; orti, semenzai
e spazi verdi, rispettivamente utilizzati, i
primi, per la coltivazione di prodotti im-
piegati direttamente all’interno del bar e
della cucina del bistrot, i secondi, come
spazio di lavoro e studio all’esterno dopo
una riconversione della vasche in panche
e tavoli, gli ultimi, per Pallestimento di
opere d’arte ma anche come spazio per
eventi culturali, musicali, come cinema
all’aperto o come semplice spazio di relax
per lavoratori/lavoratrici o di gioco per i
bambini (Kilowatt; Universita di Bologna).

[l compito di rigenerare questi luoghi
e renderli atti a ospitare il ricco program-
ma funzionale é affidato da Kilowatt allo
studio di architettura Laprimastanza che
coglie con grande interesse la sfida di
coniugare architettura sociale e natura
al fine di realizzare un progetto che loro
stessi definiscono «quintessenza della
cultura quasi spontanea, riqualificando
spazi che non sono nati per quella fun-
zione, creando I’humus di un luogo au-
tentico»’. Dopo lintervento sugli spazi
aperti, motore del processo progettuale,
il fabbricato principale su cui sono svolte
le opere di riqualifica e I’edificio accan-
to alle serre. La palazzina, divisa su due
livelli e inizialmente destinata, al primo
piano, ad alloggio del custode, si trovava
in totale stato di degrado. Poiché I’idea
di Kilowatt era creare per Kworking uno
spazio conviviale e domestico, € stata
spontanea la scelta di collocarlo proprio
in tale appartamento. Tramite un acces-
so laterale, raggiunto attraversando uno
spazio porticato esterno attrezzato con
tavoli e sedie per una pausa o un pranzo
all’aperto, con una rampa di scale si sale
al piano primo. Qui 'organizzazione delle
funzioni & determinata dall’asse centra-
le generato proprio dal distributivo delle

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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scale: sulla sinistra, sfruttando gli im-
pianti preesistenti, viene realizzato uno
spazio soggiorno-pranzo con cucina per
la preparazione dei pasti, alcuni tavoli e
un divano; simmetricamente dall’altro
lato, lo spazio lungo e stretto viene sud-
diviso in tre stanze, una piU ampia per le
conferenze e due sale riunioni piu piccole
utilizzate anche per telefonate e meeting
online; frontalmente, si ha accesso alla
sala di maggiori dimensioni destinata al
coworking e arredata con dodici posta-
zioni. Gli architetti scendono al progetto
d’arredo e attrezzano la parete cieca di
fondo con una libreria composta dall’as-
semblaggio di esili pilastrini metallici
fissati a pavimento e soffitto che, scan-
sionati in maniera irregolare, sostengo-
no mensole in legno di varie dimensioni
e contenitori metallici modulari come
fossero armadietti di ciascun utente. Le
workstations invece sono caratterizzate
da tavoli metallici leggeri, di forma tra-
pezoidale, e componibili in modo tale da
consentire il lavoro individuale ma anche,
in caso di necessita, delle configurazioni
per il lavoro in equipe. Tutti gli ambienti
del primo piano, compresi i bagni sono
caratterizzati da una tinta avio del lino-
leum a pavimento che dona un senso di
continuita a partire dalla rampa di scale.

Il piano terra dell’edificio, quasi come
ovvia conseguenza é invece destinato al
Kwbaby. La scelta e dipesa anche dal fat-
to di voler concedere il maggior grado di
accessibilita e permeabilita con I’esterno
ai bambini. Nasce come servizio di con-
ciliazione, quindi inizialmente, pretta-
mente rivolto a coworker e dipendenti Ki-
lowatt per poi aprirsi alla citta. Il servizio
educativo, gestito grazie a una coordina-
trice, due educatrici e una pedagogista,
accoglie solo otto bambini e é distribuito
essenzialmente in due sale. A determi-
narne la configurazione & ancora I’in-
gombro del vano scale e la predilezione
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per I'affaccio verso I’esterno: a destra, il
lato confinante con la serra destinata al
bistrot viene impiegato per lo spogliato-
io/fasciatoio, i servizi igienici, e per ’area
sonno; a sinistra e frontalmente sono in-
vece create due sale per le attivita e per
il gioco. Questi due spazi, tramite ampie
vetrate sono in connessione con il dehors
esterno in legno, costruito da artigiani lo-
cali, avente anche la funzione di accesso
principale al micro-nido, attrezzato con
tavoli e sedie®. La vicinanza di Kworking
e Kwbaby e la possibilita di interazione
negli spazi aperti permette a genitori e
figli di condividere luoghi e ritmi, pause e
momenti di gioco, costruendo una quoti-
dianita integrata.

Il progetto architettonico si ispira pro-
babilmente alla tipologia spaziale della
serra, per sua natura spazio ibrido tra il
dentro e il fuori, ambiente poroso, attra-
versabile visivamente verso I’'esterno e in
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forte connessione con esso. Ugualmente,
per come i luoghi delle serre sono con-
cepiti, bambini e adulti possono muoversi
liberamente tra dentro e fuori, tra la di-
mensione lavorativa e quella ludico-edu-
cativa, tra concentrazione e svago. Per-
golati, orti, terrazze e giardini diventano
prolungamenti naturali degli spazi inter-
ni, generando una continuita ambientale
e percettiva che rafforza il senso di be-
nessere. Benessere inteso come equili-
brio tra tempi di vita, relazioni, cura de-
gli altri e di sé. Il tutto rafforzato da una
dimensione comunitaria ottenuta anche
grazie a un modello gestionale che coin-
volge gli utenti in modo attivo ma anche i
cittadini stessi: famiglie, associazioni, ar-
tisti, imprese, scuole, tutti trovano spazio
all’interno di un palinsesto di attivita che
anima il parco durante tutto I’anno (Bes-
sega 2023; Ravanetti 2023).

© Lorenzo Burlando
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Note

1. Data la portata del progetto e la quantita di la-
vori e investimenti necessari, la concessione del
Comune ¢ della durata di 15 anni. Inoltre, per le
stesse motivazioni, Kilowatt, pur rimanendo lente
principale e il gestore del progetto, e stato affian-
cato da altri due importanti soggetti istituzionali,
Fondazione Golinelli e ART-ER (Attrattivita Ricerca
Territorio, Societa Consortile del'Emilia-Romagna
nata per favorire la crescita sostenibile della regio-
ne attraverso lo sviluppo dellinnovazione e della
conoscenza, lattrattivita e U'internazionalizzazione
del territorio). Nel 2020, il Comune ha pubblicato
un nuovo bando, nuovamente vinto da Kilowatt i
cui tempi di concessione sono ancora in fase di
contrattazione.

2. Intervista rilasciata da Samanta Musaro e Chia-
ra Crozzoli (membri di Kilowatt) il 13 maggio 2024.

3. Ibidem.

4. Cio6 ha consentito di ottenere autorizzazione e ri-
conoscimento del servizio da parte del Comune di
Bologna con il quale poi é stata stipulata una con-
venzione in modo tale che i genitori dei bambini
iscritti potessero accedere a contributi e sovven-
zioni comunali alle quali altrimenti non avrebbero
avuto diritto.

5. Intervista rilasciata da Samanta Musaro e Chia-
ra Crozzoli (membri di Kilowatt) il 13 maggio 2024.

6. Ledificio in realta &€ composto da due serre acco-
state. Inaugurato a settembre 2024, ospita i nuovi
uffici dellassociazione Kilowatt, gli spazi per eventi
e il nuovo nido, ampliato per poter contenere un
maggior numero di bambini iscritti rispetto agli 8
iniziali (Giaume 2024).

7. Intervista rilasciata da Francesco Ceccarelli (ar-
chitetto di Laprimastanza) il 27 maggio 2024.

8. Oltre a questi spazi, a piano terra, lambiente in
testata viene utilizzato come ufficio per i membri
di Kilowatt.

LE SERRE DEI GIARDINI MARGHERITA
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Analisi urbana e dei tempi

Lambito urbano e caratterizzato da
un'ambivalenza di tessuti che delineano assetti
differenti. A nord e nel centro storico la citta

¢ strutturata da edifici residenziali compatti,
qualche attivita commerciale, alcuni servizi
privati e scuole pubbliche. A ovest i complessi
residenziali recintati segnano una separazione
spaziale della citta, rendendo la recinzione
protagonista del paesaggio percettivo. A est, area
di maggiore vitalita, i Giardini Margherita e i

servizi attivi garantiscono flussi pedonali costanti.

Mobilita lenta, zone a traffico limitato e trasporto
pubblico offrono accessibilita all'area, mentre

lo spazio ibrido di piazza di Porta Castiglione
connette larea carrabile al parco, rafforzando la
continuita urbana.

I ritmi settimanali del quartiere evidenziano una
struttura temporale articolata, dove momenti di
intensa vitalita si alternano a fasce temporali di
rallentamento. Il commercio ha orari eterogenei,

Venerdi Sabato
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spesso con aperture a fasce spezzate; le attivita
ricettive riflettono una fruizione legata al tempo
libero e alla socialita. Lambito urbano si configura
come un luogo di mixité funzionale con un
cadenzamento settimanale tradizionale di
apertura feriale.

A Bologna, il Cw+ ¢ aperto tutta la settimana. I
diversi spazi di cura e lavoro hanno carattere
sovente multifunzionale. Per la sosta, gli utenti
utilizzano il grande parcheggio pubblico in piazza
di Porta Castiglione, mentre i ciclo posteggi sono
di pertinenza del parco e prossimi all'ingresso

del Cw+. Lo spazio dedicato al lavoro, individuale
e collettivo e le sale riunioni sono accessibili in
qualsiasi fascia oraria per gli utenti accreditati,
cosi come le aree living e la zona cucina. Il
servizio educativo 0-6 anni di Kilowatt & attivo
dal lunedi al venerdi con una routine giornaliera
strutturata. Il Cw+ ¢ pet friendly e offre pet
therapy su richiesta.

Domenica
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8Hz Fam"y Frequenze di cura:

la risonanza tra lavoro,

COWOI‘king genitorialita e comunita

© Sabrina Montiglia

8Hz Family Coworking € uno spazio di lavoro (coworking plus)
che dichiara la sua natura ibrida fin dal titolo.
E realizzato a Pambio Noranco, un piccolo
quartiere situato nella parte sud del comune
di Lugano, in una posizione strategica non
solo per la vicinanza all’asse autostradale e
alla citta, ma anche per le differenti vocazioni
del contesto urbano in cui € inserito: una zona
industriale circondata da un’area residenziale
e popolare.
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Nonostante all’inizio del progetto si-
ano stati vagliati diversi edifici in vari
guartieri, anche piu centrali, la scelta é
ricaduta su un “agglomerato” di fabbri-
cati industriali localizzati in un contesto
marginale per una serie di ragioni: il posi-
zionamento in uno snodo di passaggio sia
verso Lugano e le limitrofe cittadine, sia
verso i comuni transfrontalieri italiani; la
completa accessibilita dell’area e la di-
sponibilita di numerosi parcheggi — cosa
che non sarebbe stata possibile nel cen-
tro di Lugano —; la scelta di un target di
utenza specifico — il progetto non aspira
a diventare un luogo di lavoro d’élite ma é
rivolto a famiglie e genitori lavoratori che
in grande quantita abitano la zona —; P’i-
dea di potersi appropriare di uno spazio
tendenzialmente anonimo e privo di ser-
vizi per rigenerarlo e trasformarlo in un
fulcro di relazioni.

Alla base di 8Hz Family Coworking
vi & Pintuizione forte che conciliare la-
voro e genitorialita non sia un’impresa
individuale, ma una responsabilita col-
lettiva. L'idea nasce dalla visione di As-
sunta Ranieri Bernasconi, truccatrice
cinematografica, spesso in viaggio per
lavoro, che ha saputo trasformare un bi-
sogno personale in un progetto impren-
ditoriale. Diventata madre, durante una
delle sue trasferte lavorative, a Roma,
ha avuto modo di usufruire di uno spazio
che coniugava area di lavoro e area baby.
Compresi i vantaggi e le potenzialita, nel
2020 decide di fondare I’Associazione
8Hz e sviluppare questo modello di spazio
coworking a Lugano, aperto ufficialmen-
te nel febbraio 2021. Il nome 8Hz allude
alla «frequenza con la quale il cervello
attiva la creativita, le intuizioni, la predi-
sposizione a imparare, e un generale sta-
to di benessere»', evocando una volonta
di equilibrio e integrazione. Lobiettivo
non e solo fornire spazi di lavoro condivi-
si e servizi per I’infanzia, ma costruire un
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sistema di supporto basato su prossimi-
ta e collaborazione, dove le esigenze dei
bambini e degli adulti vengano accolte e
valorizzate in modo simultaneo (Innova-
ge; Grignoli 2017). La stessa Bernasconi
afferma: «Nel percorso di mamma hai bi-
sogno di non sentirti sola perché come si
dice, “per crescere un bambino serve un
villaggio” ed & questo quello che ho volu-
to creare, una comunita»2.

Lideazione e la realizzazione del pro-
getto sono state rese possibili da una rete
di bandi e finanziamenti: tra questi, spic-
cano in particolare il sostegno dell’Ente
Regionale per lo Sviluppo del Luganese
(ERSL; Ti), la collaborazione con la Fon-
dazione IBSA for Children (IBSA 2025;
ETiCinforma 2023), nonché una campa-
gna di crowdfunding tramite la piatta-
forma “wemakeit” (Ranieri Bernasconi),
che ha consentito di raccogliere parte
delle risorse coinvolgendo attivamente la
comunita. Questo mosaico di contributi
testimonia una volonta condivisa di so-
stenere un progetto che mette al centro
le famiglie, I’accesso al lavoro e la con-
ciliazione dei tempi di vita. Il progetto,
considerato meritevole dal punto di vista
della conciliabilita e dell’innovazione e ri-
spettando le stringenti normative in ma-
teria di asili nido e personale educativo,
riceve l’autorizzazione, il riconoscimento
e il supporto anche da parte del Cantone
Ticino che garantisce di fatto un sussidio
alle famiglie dei bambini iscritti.

Il progetto muove da una combinazio-
ne sinergica di servizi: da un lato gli spazi
coworking per professionisti, freelance
e piccole aziende, dall’altro un nido d’in-
fanzia (8Hz Family Coworking). Quest’ul-
timo nello specifico, data la grande quan-
tita di richieste, si & sviluppato articolan-
dosi in diverse tipologie di servizi: un nido
“standard” per bambini dai 4 mesi ai 3
anni; il progetto “Ponte Harmos” che ac-
compagna i bambini nella transizione dal
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nido alla scuola dell’infanzia (Ch Press
2017)3; il progetto “BussaCoiPiedi”, un
luogo ibrido per attivita temporanee sia
di adulti che bambini il cui intento & pro-
prio quello di fondere la sfera genitoriale
e quella dell’infanzia. A questi si aggiun-
gono attivita educative e culturali, come
laboratori di lettura, musica e teatro, ma
anche servizi rivolti al benessere sia fisi-
co che psicologico che promuovono un’i-
dea di cura estesa che coinvolge bambini
e adulti — corsi di yoga, meditazione, pila-
tes e psicomotricita ma anche workshop
di educazione empatica e supporto geni-
toriale tramite sportello di parent coun-
seling — (IBSA 2025; Gr News 2022).
L’ibridazione funzionale diventa cosi una
strategia progettuale e sociale, capace di
generare coabitazioni inedite e valorizza-
re la presenza di spazi per bambini non
come elemento di disturbo, ma come ri-
sorsa condivisa.

Dal punto di vista dell’impianto spa-
ziale, il complesso comprende quattro
edifici: a nord-ovest il fabbricato in cui e
inserito in testata lo spazio coworking; a
nord I’asilo nido; a est gli spazi di “Bussa-
CoiPiedi”; e a sud-est I’asilo “Ponte Har-
mos”. Al centro di questi edifici & collo-
cata una serra utilizzata come bar-risto-
rante, un’attivita preesistente diventata
punto d’incontro e ritrovo per i genitori
dei bambini iscritti ma anche dei cowor-
kers. Bernasconi ha fin dall’inizio un’i-
dea chiara del progetto e degli spazi che
avrebbe desiderato e si appoggia all’ar-
chitetta Monique Bosco von Allmen — che
nel frattempo, trattando lei di tematiche
sociali in campo architettonico, si era in-
teressata al progetto e aveva contattato
Bernasconi — per la ricerca e la scelta
del luogo e come supporto tecnico. Lin-
tervento iniziale si concentra sul nido e
sul coworking* e parte dalla convinzione
che i due spazi debbano essere separa-
ti e avere ciascuno il proprio ingresso. Al
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coworking si accede tramite un’entra-
ta laterale che conduce, con una scala,
a un piano ribassato. Il primo ambiente
fa immergere subito in una dimensione
domestica. La parete che accompagna
la breve rampa di scale e da I’accesso al
bagno, viene attrezzata con mensole e
una credenza e fa da filtro tra I’ingresso
e una zona pranzo arredata con un ampio
tavolo da pranzo. In continuita & creato
un piccolo soggiorno con un cucinino ad
angolo. Questo ambiente, oltre che per
la condivisione dei pasti e i momenti di
relax, viene talvolta utilizzato anche per
I’incontro dei genitori lavoratori con i pro-
pri figli®. Lo spazio si articola poi in due
ulteriori ambienti: una stanza piU piccola
usata per le riunioni, incontri e coaching
con i genitori e una sala piU grande con
scrivanie condivise su rotelle, per un to-
tale di sedici posti. Il materiale prevalen-
temente utilizzato ¢ il legno, sia per gli
arredi mobili come scrivanie e librerie, sia
per il rivestimento a pavimento. Questa
scelta, al di la di rendere ’lambiente piu
confortevole, & motivata dall’ambizione
di Bernasconi di progettare questi spazi
in un’ottica di sostenibilita e durabilita.
La medesima logica € quella che guida
il progetto dell’asilo nido. Si tratta infat-
ti del riuso di un fabbricato precedente-
mente destinato a showroom con uffici.
Lidea era «trarre il massimo vantaggio da
quello spazio, per cui abbiamo smontato
le pareti e definito gli spazi a seconda
degli elementi che avevamo a disposizio-
ne»®. Era un ambiente abbastanza libero
con ampie vetrate sul fronte, questo ha
consentito di immaginare in quella zona
lo spazio delle attivita. Lelemento princi-
pale nell’organizzazione spaziale & I’acco-
glienza. Un ambiente fondamentale per
Bernasconi, anche dal punto di vista fun-
zionale, che voleva offrire al genitore e al
bambino/a «un luogo protetto dove po-
tersi prendere il tempo per salutarsi, per

99



© Sabrina Montiglia

© Sabrina Montiglia

© Maria Girimonte

100

FREQUENZE DI CURA: LA RISONANZA TRA LAVORO,
GENITORIALITA E COMUNITA

8HZ FAMILY COWORKING

© Maria Girimonte

© Sabrina Montiglia



COWORKING PLUS

piangere, per ricongiungersi ma anche
un angolo per allattare»”. Questo spazio
funge da cerniera tra gli ambienti desti-
nanti ai neonati e quelli per i bambini piu
grandi. Nello specifico, a sinistra trovia-
mo in testata una fascia di servizio con
cucina, spogliatoio e servizi igienici per i
bimbi con annesso fasciatoio. In facciata
invece sono collocati I’area per la nanna e
lo spazio per le attivita. A destra dell’asse
tracciato dallo spazio accoglienza e dai
bagni delle educatrici & collocato I'am-
biente per le attivita dei piu grandi. La
separazione tra le due “ali” non & perd
netta perché I’idea & comunque quella di
mantenere lo spazio il piv fluido possibile.
Fattore che Bernasconi e Bosco von Al-
Imen si sono battute per ottenere al fine
di garantire I’eterogeneita tra i bambini.
Al di sopra di questo open space € crea-
to un soppalco suddiviso in due aree: una
per la nanna dei bimbi da uno a tre anni
e una per gli educatori. Secondo spazio
fondamentale, quest’ultimo, secondo
Bernasconi che afferma: «Per me era im-
portante che anche I’adulto, gli educatori
avessero i loro spazi, proprio per una que-
stione di conciliabilita e di rispetto degli
spazi di ciascuno»®. Anche all’interno del
nido il materiale prevalente & il legno,
scelto sia per “riscaldare” I’'ambiente —
considerato inizialmente troppo anonimo
e freddo a causa delle pavimentazioni di
colore grigio e dell’intonaco bianco alle
pareti —, sia per una preferenza all’utiliz-
zo di materiali naturali. Tutti i mobili sono
stati progettati e disegnati da Bernasconi
e realizzati dal padre di uno dei bambini
iscritti al nido che ha deciso di collabo-
rare al progetto. Bernasconi e Bosco von
Allmen lo definisco un arredo pedagogico
perché ragionato e disposto nello spazio,
di voltain volta, a caratterizzarlo e modu-
larlo a seconda dell’attivita che i bambini
devono svolgere: «i mobili sono fatti tutti
SU misura, studiati nei minimi particolari
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e tutti quei mobili si spostano, cosi si
spostano le aree di gioco e le attivita in
base ai bambini che abitano lo spazio»®.
La flessibilita & stata la linea guida
del progetto, come sostiene Bosco von
Allmen: «La societa non é spesso pronta
a queste nuove forme di organizzazione
familiare e del lavoro e la generazione
futura crescera con altri valori, con al-
tre necessita, per cui abbiamo pensato
a degli spazi che potessero soddisfare
queste esigenze trasformative. Per cui il
tema & massima flessibilita abbinata alla
qualita dello spazio e non alla quantita»™.
Lunico deficit di questo progetto & la ca-
renza di luoghi all’aperto. Esistono spazi
poco distanti collegati ad attivita didat-
tiche come “I’agricortile” o gli orti ma si
avverte la mancanza di un luogo imme-
diatamente circostante il nido e il cowor-
king che possa fungere da piccola piazza,
spazio gioco all’aperto e luogo di incon-
tro che faciliti I’'interazione e la creazio-
ne di una rete tra i genitori. Nonostante
cio, I’iniziativa ha trovato terreno fertile
per sperimentare un modello di welfa-
re comunitario e territoriale e I'impatto
che 8Hz ha generato € testimoniato non
solo dalla soddisfazione delle famiglie
coinvolte, ma anche dalla sua capacita di
influenzare il dibattito pubblico su come
ripensare gli spazi della vita quotidiana a
partire dalla cura: «& una struttura che fa
bene a tutti, perché mette in discussione
ruoli e abitudini consolidati, promuoven-
do una cultura della condivisione e della
corresponsabilita» (Crinari 2021).
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Note

1. Intervista rilasciata da Assunta Ranieri Berna-
sconi il 2 maggio 2024.

2. Ibidem.

3. E un tipo di servizio sperimentale offerto come
supporto alle famiglie di quei bambini che secon-
do la normativa svizzera sono troppo piccoli per la
scuola elementare e troppo grandi per il nido.

4. Inizialmente il coworking si trovava nello spa-
zio dove oggi & collocato l'asilo “Ponte Harmos” ma
con il tempo l'associazione si e resa conto che era
uno spazio troppo ampio e poco sfruttato soprat-
tutto perché l'apertura e coincisa con un periodo
in cui si sentivano ancora gli strascichi della pan-
demia da Covid-19 (febbraio 2021).

5. E capitato che alcune madri lavoratrici non po-
tessero usufruire del nido a causa della mancanza
di posti per cui é stato attivato il servizio babysit-
ting di 8Hz e la cura dei bambini & stata svolta
nellambiente soggiorno del coworking.

6. Intervista rilasciata da Monique Bosco von Al-
lmen il 24 maggio 2024.

7. Intervista rilasciata da Assunta Ranieri Berna-
sconi il 2 maggio 2024.

8. Ibidem.
9. Ibidem.

10. Intervista rilasciata da Monique Bosco von Al-
lmen il 24 maggio 2024.
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Second Home Il progetto dell’equilibrio tra

lavoro e cura

London Fields

© ChatGPT

Second Home London Fields, aperto nel (coworking plus)
giugno 2019, é la quarta delle sedi dell’azienda
britannica di coworking Second Home fondata
nel 2014 da Sam Aldenton e Rohan Silva.

Il progetto, concepito dagli architetti dell’Estudio
Cano Lasso, consta nella riconversione di un
edifico inizialmente deputato a diverse funzioni:
la parte antistante che affaccia su Mare Street,
a partire dagli anni’70, era uno spazio educativo,
mentre quella retrostante e stata, nel corso del
XIX e XX secolo, utilizzata come bordello, sala da
ballo e come cinema (Stevens 2019).
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Lintervento prevede il riutilizzo dell’e-
difico mantenendo le strutture portanti
preesistenti (Webb Yates Engineers) ma
imprimendo uno stile e un linguaggio
che si allineano a quello delle altre sedi
Second Home: la creazione di ampi spa-
zi attraverso la rimozione di alcuni setti
murari; I'incremento delle fonti di luce
naturale attraverso I’inserimento di oblo
vetrati, non solo alle pareti ma anche a
pavimento, per garantire una maggiore
comunicazione visiva tra gli ambienti e
una migliore illuminazione; I’estensione
della terrazza sul tetto volta a poten-
ziare il rapporto con lo spazio esterno e
con la natura visibile anche attraverso
I’inserimento di una grande quantita di
vegetazione negli spazi di lavoro. La mo-
difica piu impattante che definisce an-
che il carattere identitario dell’edifico &
la facciata su Mare Street. Gli architetti
immaginano una membrana traslucida
in materiale plastico (ETFE), tesa in al-
cuni punti attraverso anelli metallici che,
come una seconda pelle, sembra avvol-
gere ledificio originario. Questo velo
plastico, che lascia intravedere I’edifico
retrostante, abbinato a una rampa d’in-
gresso in acciaio verniciato in arancione,
sembrano composti con lo scopo di solle-
citare la curiosita dei passanti sulla traf-
ficata Mare Street. Lo stesso Rohan Silva
afferma «Abbiamo cercato di creare un
aspetto esteriore che induca le persone a
chiedersi: “Che posto € questo?”»' (Levy
2019). La sorpresa suscitata all’ester-
no trova un suo coerente corrispettivo
all’interno attraverso I’applicazione della
«“teoria dell’illusione”, che ci permette
di sfuggire alla noia quotidiana. [...] Tutto
cio che ha a che fare con la fantasia, I’in-
venzione e la creazione, la leggerezza e la
fragilita, la trasparenza, la luce e il colore,
e il riferimento alla natura € una costante
nello spirito di Second Home»? (Estudio
Cano Lasso).
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Il programma funzionale prevede I’in-
serimento, oltre agli spazi coworking, di
uffici, sale meeting, una saletta per la
posta, una sala stampante, uno spazio
locker, una reception con bar e ristoran-
te, cucine condivise, spazi relax e per la
conversazione, ma anche un asilo nido e
una terrazza sul tetto condivisa con play-
ground per i piu piccoli. London Fields &
infatti la prima sede di Second Home che
si pone l’obiettivo di creare un cowor-
king “family-friendly”. Il desiderio nasce
da una reale necessita avvertita dai due
fondatori, entrambi, al tempo della realiz-
zazione di London Fields, con figli piccoli
e consapevoli della carenza di servizi di
assistenza all’infanzia nel Regno Unito.
Rohan Silva dichiara appunto: «Essere
genitori non € mai facile - come sto im-
parando rapidamente io stesso. Ma non
deve essere per forza cosi difficile — e il
nostro nuovo spazio Second Home, pen-
sato per le famiglie, dimostra come i luo-
ghi di lavoro possano evolversi per sup-
portare i genitori lavoratori»® (88Design-
box 2019). A dare eco al risvolto sociale di
questa scelta aziendale e progettuale é lo
storico quotidiano britannico The Stan-
dard che prontamente sottolinea come
tale iniziativa aiuti soprattutto le donne
a rimanere nel mondo del lavoro e sia ac-
colta positivamente dalla popolazione a
tal punto da aver in breve tempo colmato
la capienza di posti disponibili (Stockley
2019). E insita nello stato embrionale del
progetto I’idea di riflettere sul gender-ba-
lance nel mondo del lavoro. Sempre Silva,
sostiene che «Uno dei principali ostacoli
alla creativita, in particolare per le don-
ne, € PPaccesso ai servizi di assistenza
all’infanzia. Le cifre sono spaventose.
Quindi quello che stiamo cercando di
fare € mostrare come I’lambiente costru-
ito potrebbe meglio supportare i genitori
lavoratori»® (Stathaki 2022). Seguendo
poi una logica di community welfare, che
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COWORKING PLUS

sta di fatto anche alla base di alcune del-
le esperienze di coworking, I’azienda ha
voluto garantire questo servizio non solo
ai membri di Second Home ma ha fatto si
che potessero goderne anche i cittadini.
A questo si deve probabilmente la scel-
ta progettuale di mantenere un ingresso
separato per la nursery, affiancato all’en-
trata principale di London Fields.
Esaminando le piante, si ha un piano
terra leggermente rialzato nel quale sono
inserite le funzioni piU pubbliche. Entran-
do, per raggiungere il coworking, & ne-
cessario attraversare un’area ristorativa
con bar e ristorante. Una protrusione or-
ganica, che si innesta sul muro divisorio
dell’edificio storico, contiene da un lato
la cucina e dall’altro una saletta dedicata
alla raccolta della posta. Lo spazio retro-
stante, definito “roaming room”, dichiara
fin da subito la flessibilita nel suo utilizzo,
esso infatti viene liberato dall’ingombro
degli arredi. Dei tavoli trasparenti con
incastonata una lampada cilindrica sono
inseriti in strutture metalliche sospese al
soffitto e vengono “calati” a pavimento
attraverso un sistema di carrucole nel
momento in cui vi & necessita di utiliz-
zarli, consentendo di impiegare I’am-
pio spazio libero in occasione di eventi.
Come nel primo ambiente, anche qui una
forma convessa si inserisce nello spazio
rompendo il ritmo regolare della fila cen-
trale di pilastri portanti. Il suo perimetro,
tracciato da divisori in policarbonato re-
troilluminati, definisce il limite della nur-
sery. Per quest’ultima, Second Home ha
deciso di demandare la gestione a una
delle aziende piu all’avanguardia nel set-
tore dell’educazione all’infanzia, ossia
la corporation N Family Club. Il proget-
to & stato elaborato dallo studio Kenne-
dy Woods Architecture e, in congruenza
alla logica compositiva dell’ambiente con
cui confina, anche la nursery & concepi-
ta quale spazio luminoso e flessibile che
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possa essere agilmente riconfigurato.
Conseguentemente, anche gli arredi, in
legno e materiali naturali, progettati su
misura per i bambini, permettono di ese-
guire differenti attivita e consentono di
riorganizzare lo spazio attraverso le ruo-
te estraibili di cui sono dotati e vari tipi di
assemblaggio. La chiave del progetto sta
in quanto individuato da Aldeton: «Gli ar-
chitetti hanno fatto un ottimo lavoro nel
progettare questo edificio pensando sia
ai bambini che agli adulti. E un vero passo
avanti nel progetto degli spazi di lavoro»®
(Levy 2019). La nursery, pur avendo un
accesso indipendente su strada — condu-
cente a un lungo corridoio che percorre
I’edificio nella sua lunghezza e culmina
nella reception di pertinenza con debito
vano per deposito passeggini — € diret-
tamente collegata tramite due porte allo
spazio coworking. Cio lascia presupporre
che eventuali genitori che lasciano il pro-
prio figlio e si spostano negli spazi di la-
voro, abbiano la possibilita di un ingresso
preferenziale e diretto alla nursery.

Il retro dell’edifico, adiacente ai binari
della Overground, viene strategicamen-
te deputato ai collegamenti verticali e
agli ambienti di stoccaggio. Dalle scale &
possibile raggiungere i successivi quat-
tro piani e il piano interrato. Qui, sempre
mantenendo un linguaggio organico e
irregolare, gli architetti disegnano un di-
simpegno curvilineo che dona I’accesso a
quattro sale riunioni di differente capien-
za e a un area break. Salendo poi al primo
livello, lo stile organico e biofilico plasma
gli spazi. Lintero piano, a esclusione di
due stanze utilizzate come sala stampe e
come deposito, & destinato al coworking.
Differentemente pero dagli ampi open-
space che rischiano spesso di diventare
impersonali, gli architetti decidono di di-
versificare gli spazi offrendo agli utenti
svariate tipologie di workstations e com-
binando aree comuni a zone piU private.
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La concretizzazione di tale idea passa at-
traverso la suddivisione del piano in quelli
che potremmo definire come nuclei cel-
lulari di plurime forme e dimensioni. Essi
appaiono come clusterdi diverse capienze
dove i piani di lavoro seguono I’'andamento
curvilineo del perimetro di tali “cellule”. Il
percorso che li connette sembra essersi
generato in “negativo” rispetto alla dispo-
sizione dei vari nuclei. Si snoda tra essi
variando la sua ampiezza. Nei punti in cui
le sue dimensioni vengono aumentate, si
inseriscono ulteriori piccole cellule dalla
forma circolare o ellittica. Sono definite
“breakout space” e sono divise a meta da
una parete molto sottile. Sono ambien-
ti piU privati, mono o bi-postazione, che
posso essere utilizzati per fare una pausa
dal lavoro senza disturbare gli altri uten-
ti o per svolgere attivita che richiedono
maggiore privacy e concentrazione.

Per garantire il massimo della lumino-
sita alla totalita degli spazi — compreso
anche il percorso che, essendo centrale,
rischierebbe di avere come unica fonte
I’illuminazione artificiale — gli elementi
divisori tra una cellula e I’altra arrivano
all’altezza circa di 1,5 m e sono realizza-
ti in policarbonato traslucido nervato. In
guesto modo, grazie alla continuita a sof-
fitto, si ottiene una percezione di unita
tra i vari ambienti, e la luce che penetra
attraverso le ampie aperture dislocate
sul perimetro dell’edificio & libera di per-
meare lo spazio, non solo al piano dato
ma anche al piano inferiore. Come anti-
cipato infatti, la soletta del primo piano
viene forata creando dei “vuoti cilindrici”
tamponati con obld vetrati che consen-
tono il passaggio della luce. Dato poi il
livello di comunicazione tra gli spazi, per
far fronte agli inevitabili problemi acu-
stici, gli architetti utilizzano un contro-
soffitto in panelli di lana di roccia a cui
sospendono ulteriori pannelli di sughero
fonoassorbenti.

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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La propensione all’utilizzo di materiali
naturali come anche il riferimento a for-
me organiche e biofiliche si rispecchiano
altresi nella scelta di disporre negli spazi
numerose piante e specie vegetali: alcu-
ne appese al telaio reticolare delle sca-
le, altre in grandi vasche sparse in vari
punti nel piano e altre ancora sospese a
soffitto.

La risalita ai piani superiori avviene
tramite la scala posta in facciata. An-
che secondo e terzo livello mantengono
la medesima impronta organica, con le
cellule per la collettivita distribuite sul
perimetro e quelle individuali all’interno
del percorso centrale, come se fossero
delle piccole unita che stanno separan-
dosi dai piu ampi spazi coworking. Diver-
samente pero dal piano inferiore immagi-
nato per lavoratori autonomi e freelance,
questi piani di ridotte dimensioni sono
immaginati quali spazi di lavoro per dif-
ferenti team di una medesima azienda in
modo tale da rispondere a diversi livelli di
utenza.

Il quarto e ultimo livello corrisponde
alla terrazza a cui si accede dalla mede-
sima scala e da un ulteriore vano indi-
pendente, raggiungibile dal piano terra.
Anche in questo caso, la doppia entrata
potrebbe essere dovuta alla duplice fun-
zione: la terrazza & sia luogo ricreativo
e di ristoro per gli utenti del coworking
che area gioco supplettiva annessa alla
nursery. Arredata con una piccola pista
da corsa e diverse vasche d’acqua e di
sabbia e I'alternativa all’aperto per I’in-
trattenimento e I’educazione. Ci6 che
rimane costante a tutti piani «& un lin-
guaggio progettuale divertente, che uti-
lizza materiali piuttosto semplici e comu-
ni [...] per creare un ambiente dalla forte
personalita»® (Stathaki 2022). Identita
enfatizzata dal motivo circolare e curvi-
lineo e dall’impiego del colore nell’illumi-
nazione, nell’arredo mobile e soprattutto
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nella pavimentazione per caratterizzare i
vari ambienti — differenziando principal-
mente i percorsi distributivi dai cluster
coworking e dalle mono o bi-cellule.

Per concludere, al di la dei significativi
aspetti architettonici e spaziali, vi & un’al-
tra questione da mettere in evidenza. La
prospettiva di collettivita e condivisone
che Aldenton e Silva cercano di promuo-
vere con la propria azienda, si esplicita in
questo progetto anche attraverso le dive-
re tipologie di utenza e possibilita di frui-
zione. Se London Fields & infatti “abitata”
da organizzazioni private come Help Re-
fugees, Black Rabbit, Stretch Yoga, Lon-
don College of Fashion e Musical Dots,
garantisce anche I’'apertura gratuita di

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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alcuni suoi spazi a gruppi della comunita
locale e offre ulteriori spazi a prezzi cal-
mierati a enti di beneficenza e organizza-
zioni a impatto sociale (Stevens 2019). Si
pud quindi affermare che questo proget-
to sia impostato sulla ricerca di equilibrio
tra opposti: tra pubblico e privato, tra
individuale e collettivo, tra lavoro e vita
privata, tra concentrazione e ricreazio-
ne, tra adulto e bambino. A oggi (2025),
Second Home London Fields € chiuso ma
il suo fallimento non é da ricondurre agli
ottimi presupposti, sia a livello architet-
tonico che gestionale, quanto piuttosto
ha problemi finanziarsi accorsi come
conseguenza di un debito aziendale an-
tecedente (Nicol-Schwartz 2025).

11

© ChatGPT



112

IL PROGETTO DELLEQUILIBRIO TRA LAVORO E CURA

Note

1. Td.A.; testo originale inglese: «We tried to crea-
te an external environment that will have people
wondering in saying “what is this place?”s.

2. T.d.A,; testo originale inglese: «“illusion’s theory”,
which allows us to escape from the common bore-
dom. [...] It is a constant on Second Home’s spirit
everything that has to do with fantasy, the inven-
tion and the manufacture, the lightness and fragi-
lity, the transparency, the light and the colour, and
the reference to nature».

3. T.d.A,; testo originale inglese: «Being a parent is
never easy - as I'm quickly learning myself. But
it doesn't have to be this hard - and our new fa-
mily-friendly Second Home space shows how wor-
kplaces can evolve to support working parents».

4. Td.A; testo originale inglese: «One of the big
impediments for creativity, and in particular wo-
men, is access to childcare. The numbers are fri-
ghtening. So what we are trying to do is show how
the building environment might better support
working parentsy.

5. Td.A; testo originale inglese: «The architects
have done a brilliant job of designing this building
with children in mind - as well as adults. It’s a real
step forward for workspace design».

6. T.d.A,; testo originale inglese: «is a sense of fun
in the design, which uses fairly simple and com-
monly found materials [...] to create an environ-
ment with a strong personality».
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Utopicus
Conde de Casal

© ImagenSubliminal (Miguel de Guzman + Rocio Romero)

Il coworking Utopicus Conde de Casal, concepito
dallo studio Izaskun Chinchilla Arquitect@s,

e realizzato nell’estate del 2016, nel distretto
residenziale El Retiro di Madrid. Inserito nel
piano terra commerciale di un edificio degli anni
’70, il coworking € commissionato dalla giovane
community Utopicus, facente parte del Colonial
Group, una delle principali aziende immobiliari,
leader in Europa. Partendo da alcuni requisiti
dettati dalla visione della compagnia stessa,
quali la creazione di nuovi modelli di lavoro basati
sul benessere e sul rispetto della sostenibilita, il
progetto prende le mosse da diversi interrogativi
che gli architetti stessi si sono posti.

Uno spazio “ludico”
votato al benessere per un
coworking domestico

< coworking plus )
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In un’intervista, Chinchilla afferma:
«Ci siamo posti domande come: quali
sono gli elementi che aiutano a gestire lo
stress? Quali sono gli spazi che incorag-
giano il pensiero laterale e la creativita?
Come possiamo generare pause attive,
brevi ma rigeneranti? Cosa ci fa sentire
bene durante una riunione?»  (Cien-
fuegos 2018a). Lequipe di architetti ha
cercato di rispondere a tali quesiti cre-
ando uno spazio di lavoro che si distanzi
dalle tradizionali configurazioni, spesso
anonime e ripetitive, delle grandi compa-
gnie di affitto di spazi ufficio, concepen-
do un luogo identitario, caratterizzato da
un’atmosfera ludica, che rimandi alla di-
mensione evasiva dell’infanzia. Alla base
di tale intenzione, vi & la centralita data
al lavoratore e al suo benessere, fisico e
psicologico (Manolopoulou et al. 2022) e
allo spazio di lavoro quale ambiente sti-
molante e creativamente produttivo.

Il progetto consta in uno spazio di
quasi 1000 mq, suddiviso in due piani
e disponibile per circa 120 coworkers.
Laspetto interessante e innovativo sta
nell’aver evitato di creare una rigida ge-
rarchizzazione e separazione tra spazi
del lavoro condivisi, uffici privati e am-
bienti comuni che vengono invece pro-
gettati e caratterizzati funzionalmen-
te rispetto all’attivita che ivi si svolge,
attraverso un sapiente uso dell’arredo.
Linterrelazione e la fluidita nel passaggio
tra un ambiente e I’altro sono garantite
dall’utilizzo di un comune linguaggio ar-
chitettonico-cromatico, le cui cifre di-
stintive sono il comfort, IPinformalita e il
divertissement. Entrando nell’edificio, si
€ accolti in un volume a doppia altezza in
cui sono collocate le scale principali per
I’accesso al piano superiore e una recep-
tion delimitata da una struttura tubolare
metallica che si sviluppa in altezza e nella
quale si articolano una serie di soppalchi
collegati da scale alla marinara, arredati
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con contenitori porta oggetti, altalene e
amache per la “siesta”. Da questo ful-
cro distributivo, stante la conformazione
preesistente dell’edificio, il piano é orga-
nizzato in due macro-aree che si ripetono
anche al primo livello. A sud, una stret-
ta e lunga che, essendo piu “appartata”,
viene destinata, al piano terra, a ospitare
cinque uffici — qui, per concedere mag-
giore privacy, si e scelto di schermare gli
ambienti rispetto al flusso di passaggio
attraverso delle pareti vetrate in modo
tale da mantenere una continuita visiva
-. Ma, poiché la volonta & sempre quel-
la di mixare la tipologia di spazi, la scala
secondaria conduce al primo piano dove
sono collocate differenti workstations dal
carattere piU informale e un piccolo an-
golo “relax” attrezzato per un pasto velo-
ce. A nord, la seconda area, molto piu am-
pia, possiede invece una conformazione
pressoché quadrata, articolata a partire
dalla maglia puntiforme di pilastri, crean-
do un grande spazio di condivisione cen-
trale come fosse una piazza sulla quale
affacciano tutti gli altri locali. In questo
ambiente, utilizzato per gli eventi, viene
sfruttata la doppia altezza per realizzare
un soppalco con una rete sospesa flessi-
bile, raggiungibile tramite due scale alla
marinara, nel quale sia possibile rilassar-
si e guardare film proiettati sulla parete
opposta. Attorno alla “piazza coperta” si
trovano: a ovest, lo spazio coworking vero
e proprio, sviluppato su due piani; a est, a
piano terra, due sale riunioni a cui si so-
vrappone al piano superiore un’aula for-
mazione; a nord, una fascia piu di servizio
in cui trova spazio, oltre ai bagni e alla
scala secondaria per raggiungere il primo
livello, un’area ristoro in cui & possibile
mangiare e conversare — attrezzata con
lavabi e microonde — che si ripete al piano
superiore in corrispondenza dei servizi.
Cid che caratterizza maggiormente
questi spazi € la permeabilita, sia fisica
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terra, pianta piano primo.

Ridisegno del progetto
realizzato da Gabriele
Scala 1:300

Dall’alto: pianta piano
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che visiva, che possiedono. A piano ter-
ra, il limite tra spazio coworking e piazza
e tracciato da pareti vetrate scorrevoli
che intervallano i pilastri portanti e con-
sentono alla vista di traguardare fino alle
sale riunioni dove, I’esigenza di filtrare il
suono ha condotto a realizzare delle pa-
reti fisse ma pur sempre vetrate. La con-
tinuita tra questi tre ambienti in serie
— coworking-piazza-sale riunioni — & ga-
rantita anche dal medesimo trattamento
della pavimentazione che si estende su
tutti gli spazi senza alcuna interruzio-
ne. Come per le sale riunioni, nell’area
ristoro, dove alle necessita acustiche si
sommano quelle olfattive, si & deciso di
creare delle pareti opache, all’incirca fino
a un metro da terra, a cui sono sovrap-
posti ampi infissi vetrati che permettono
di osservare quanto sta accadendo nel
coworking e nel “foro”. Lo stesso grado
di permeabilita e replicato al piano supe-
riore. Qui, I’intero perimetro dello spazio
centrale e tracciato mediante I’installa-
zione di infissi vetrati. La continuita in
guesti ambienti & ottenuta non solo tra-
mite il medesimo trattamento delle su-
perfici ma anche mediante il corrimano
in legno che corre lungo tutto il perime-
tro vetrato. Nonostante il volume a dop-
pia altezza della piazza interrompa in un
certo qual modo la fluidita di passaggio
da uno spazio all’altro che era presente
a piano terra, questa viene ristabilita eli-
minando ogni tipo di filtro e soprattutto
mantenendo in comunicazione visiva gli
ambienti.

Poiché il fine ultimo del progetto & il
benessere del lavoratore, per la sua ela-
borazione gli architetti svolgono nume-
rose riflessioni dal punto di vista per-
cettivo, acustico, cromatico e della luce
e mirano a ricreare una dimensione do-
mestica-conviviale (Manolopoulou et al.
2022). |l principale esito di tali ricerche
e considerazioni e visibile nel progetto
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d’interni e d’arredo. | riferimenti stili-
stici sono due iconiche citta che hanno
fatto della creativita un loro cavallo di
battaglia: New York e Tokyo (Cienfuegos
2018b). Il richiamo alla prima & visibile
soprattutto nella hall d’ingresso dove una
carta da parati che ricrea I’effetto di un
muro in mattoni, fa da sfondo alla strut-
tura metallica dei soppalchi ricordando le
caratteristiche scale antincendio dei pa-
lazzi newyorkesi. Il rimando all’oriente e
visibile invece nelle sale riunioni, spesso
associate ai tradizionali ryokan giappo-
nesi per I'utilizzo di strutture leggere in
legno e alluminio (Architectural Digest
Espafia 2024), circondate da tende di
carta colorata, pavimentate con piastrel-
le in ceramica e arredate con tavoli e se-
dute bassi. Ma I'atmosfera del Paese del
Sol Levante plasma anche gli ambienti
del coworking punteggiati da carpe koi
colorate e sospese al soffitto come lan-
terne. In particolare, al primo piano, sono
proposte delle workstations aventi una
struttura leggera in legno su ruote, con
“tetto” a spioventi, che rievocano gli ya-
tai, tipici chioschi ambulanti alimentari.
Il filo conduttore dell’intero progetto,
in accordo con i committenti, & quello di
aderire ai principi dell’economia circola-
re (Manolopoulou et al. 2022), per que-
sto, gran parte degli arredi sono ottenuti
grazie a tecniche di design hacking che
danno nuova vita a noti elementi d’arredo
della famosa azienda IKEA (Kwok 2017).
Lelemento standard viene ripensato e
convertito in una nuova veste, personaliz-
zandolo a seconda del luogo, dell’utilizzo
e dell’utente. Emblematico & il molteplice
impiego del letto a castello Svarta. Nella
hall d’ingresso vengono assemblate due
strutture del letto, perpendicolarmen-
te l'una all’altra, replicate in altezza per
tre volte a creare i soppalchi. Accanto, a
fare da filtro tra la hall e I’'ingresso vero e
proprio al coworking, sono installate tre
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librerie Kallax, sovrapposte in altezza e
utilizzate come archivio. La struttura del
letto Svarta € usata anche per concepi-
re una workstation con quattro posta-
zioni, sfruttando entrambi i livelli: quel-
lo piu basso come sostegno a un piano
scrivania in legno e, quello piu alto, sia
per ancorarvi un telaio leggero, sempre
in legno, a cui appendere tessuti — che
isolano acusticamente e garantiscono la
privacy — sia come ripiano d’appoggio,
sia come postazione relax essendo la rete
metallica del letto sostituita da una rete
morbida e flessibile. Un’altra postazione
di lavoro, questa volta perd solo doppia, &
realizzata accoppiando due strutture del
letto Fjellse ruotate di novanta gradi. In
tal modo, le testiere diventano punti di
ancoraggio dell’illuminazione e di even-
tuali tessuti fonoassorbenti. Tutti questi
sistemi di arredo sono dotati di ruote cosi
da garantire il piu alto grado di flessibilita
nell’organizzazione e distribuzione degli
spazi ma anche maggiori possibilita di
personalizzazione degli ambienti da par-
te degli utenti. Sempre in questa logica,
sono fornite diverse tipologie di seduta
a corredare le workstations: fitball, al-
talene in tessuto, e sedie ergonomiche
tradizionali.

La questione di rendere identitario e
parallelamente personalizzabile un luogo
mediante il suo arredo passa in questo
progetto attraverso il concetto di tra-
sformabilita, sia essa determinata da un
cambiamento dei “connotati” dell’ogget-
to sia da un cambiamento delle sue coor-
dinate nello spazio. In entrambi i casi ne
risulta modificata la percezione del luogo
che puo diventare sempre diverso da sé
e stabilire un rapporto interattivo con il
suo fruitore. Lattenzione riposta nel lavo-
ratore generico non € la medesima rivolta
alle dinamiche di genere di cui I’architet-
ta Chinchilla si & fatta piU volte, anche
attraverso scritti interessanti (Chinchilla
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2020; Chinchilla 2021; Chinchilla 2022),
militante. Ella & convinta che, fin dal per-
corso formativo nelle facolta di architet-
tura, gli insegnamenti siano pensati per
essere indirizzati a un pubblico prevalen-
temente maschile e che, conseguente-
mente, «le citta finiscono per rispecchia-
re questa cultura dominante» (Venturini
2017). Queste sue osservazioni, svilup-
pate in seno al corso “Woman and Ar-
chitecture” alla Bartlett School of Archi-
tecture di Londra, sono coeve alla nascita
del progetto di Utopicus Conde de Casal
e forse per questo non ancora mature per
trovare un corrispettivo concreto nello
spazio della citta. Se da un lato infatti il
progetto & impostato per rispondere alle
esigenze di cura del coworker attraverso
la realizzazione di spazi che stimolino po-
sitivamente 'utente, ne incentivino il be-
nessere e soprattutto forniscano servizi
che consentono di evadere dal monotono
e tradizionale ambiente di lavoro, dall’al-
tro non sono immaginati, o quantomeno
inseriti, degli ambienti che possano coa-
diuvare la donna nel conciliare sfera lavo-
rativa e vita familiare e privata.

Oggi, il coworking & definitivamente
chiuso, nonostante la compagnia Uto-
picus sia non solo attiva e funzionante
ma anche in crescita. Cid che resta sono
numerosi interrogativi e alcuni spunti ri-
flessivi. Quali sono i motivi della chiusu-
ra? Cosa ne sara di quello spazio sfitto?
E agilmente riconvertibile? Era realmen-
te sostenibile il progetto del coworking?
| dubbi restano ma un’osservazione puod
essere fatta. Fin dall’inizio era stata di-
chiarata dai progettisti la volonta di cre-
are uno spazio che potesse appartenere
al’limmaginario universale e che fosse
facilmente ricreabile in un altro luogo.
Da qui deriva anche tutta la questione di
concepire arredi che fossero movibili e
trasportabili altrove. Emerge quindi la di-
mensione temporanea di questo spazio di
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lavoro, probabilmente prefigurata quan-
do il progetto era ancora in nuce. Di fat-
to, I’esistenza di questi spazi dipende
innanzitutto dal luogo della citta in cui
sono inseriti (presenza di servizi; facilita
e comodita nel raggiungerli) ma anche
dalla popolazione che ne abita il contesto
prossimo e la sua corrispondenza con il
target di utenza per cui gli stessi cowor-
king sono immaginati.

UTOPICUS

Note

1. T.d.A; testo originale spagnolo: «Nos hemos he-
cho preguntas como: jqué cosas ayudan a gestio-
nar el stress? ;Qué espacios fomentan el pensa-
miento lateral y la creatividad? ;Cémo podemos
generar descansos activos, cortos pero regenera-
dores? ;Qué hace que te sientas bien en una reu-
nién?y.
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Second Home Lufficio come ecosistema:

strategie spaziali di

HolLA benessere

© ChatGPT

La rapida ascesa ottenuta da Second Home <Coworking plus)
nelle sedi europee spinge i due fondatori,
Rohan Silva e Sam Aldeton, a tentare la sorte
oltreoceano. Nel settembre 2019 viene aperta
la prima sede americana a East Hollywood, in
un terreno abbandonato, in origine occupato
da due ampi parcheggi, uno superficiale e uno
sotterraneo. Sull’area si ergono due edifici,
uno dei quali e stato progettato dall’architetto
Paul Revere Williams nel 1964. Si tratta della
Anne Banning Community Houses, un edificio
a corte, precedentemente destinato a centro
sociale, headquarter dell’Assistance League
of Southern California (Amelar 2019; Benelli
2020).
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Il progetto € questa volta frutto della
consolidata collaborazione con lo studio
SelgasCano che si era gia occupato pre-
cedentemente delle altre sedi londinesi'
e di Lisbona. Il masterplan prevede la
demolizione di uno dei due fabbricati, la
ristrutturazione di quello storico utilizza-
to come edificio principale e ingresso al
campus, il mantenimento del parcheggio
sotterraneo e la riconversione del par-
cheggio in superficie in un’oasi verde nel-
la quale delocalizzare workstations dalla
forma cellulare, definite “bungalows™.

Come gli stessi architetti sostengo-
no «E uno dei pochi progetti privati nel-
la storia in cui I'impronta dell’ambiente
costruito & stata restituita all’ambiente
naturale» (SelgasCano 2019). Questo
risultato é frutto di un “climax” che par-
te fin dai primi progetti Second Home in
cui & esplicito il tentativo degli architetti
e della societa britannica di voler stabi-
lire una connessione tra larchitettura e
il paesaggio, al fine di valorizzare I’ecosi-
stema in cui il progetto si colloca e di pro-
muovere salute e benessere sul posto di
lavoro (Gibson 2019). Mentre prima era
il verde che “invadeva” il luogo di lavoro,
con HolLA — cosi & chiamata la sede hol-
lywoodiana di Second Home — €& lo spazio
dell’ufficio che subisce un’estroflessione
e si amalgama con il paesaggio. Non &
pero solo questo il filo comune tra le varie
sedi. E possibile riscontrare richiami cro-
matici, la predilezione per le trasparenze,
declinate mediante I'impiego di pareti
vetrate o materiali traslucidi, e riflessi
formali che si avvalgono del profilo curvo
riproponendo una chiara matrice orga-
nica e biofilica. In parallelo, dal punto di
vista sociale, il trait d’union é la realizza-
zione di spazi che incentivino il senso di
comunita, il benessere e la creativita. Li-
dea vincente, secondo i fondatori, sta nel
«creare luoghi in cui tutti possano trova-
re ispirazione ed essere produttivi, dove
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esista una comunita ricca di competenze
e talenti diversi, dove possano verificar-
si incontri spontanei e collaborazioni»
(Amelar 2019). Cio che distingue Second
Home dalle concorrenti grandi aziende di
coworking — WeWork, CoWo, Regus, Im-
pactHub, etc. — & percio I’abilita di creare
un luogo e non uno spazio generico. Hol-
LA é infatti un progetto calato nella realta
in cui & localizzato, capace di sfruttare ed
enfatizzare le caratteristiche ambientali
hollywoodiane - clima, illuminazione, ve-
getazione — per far si che il nuovo uffi-
cio — sganciato dalla postazione fissa con
l’lavvento massivo dello smart working
— assomigli sempre piu a una “seconda
casa”.

Entrando nel merito del progetto,
€sso & concepito per ospitare circa 200
compagnie e 1400 lavoratori (Henderson
Engineers) ed & composto da: un edificio
principale il cui programma funzionale
prevede I’inserimento di sale coworking
al piano terra, per un totale di 320 posta-
zioni, e ulteriori uffici al primo piano, con
circa 200 workstations, integrati da sale
riunioni e phone booths. A questi fanno
da complemento spazi condivisi addi-
zionali, aperti anche al pubblico esterno,
come un auditorium utilizzato per vari
tipi di eventi e conferenze, una libreria,
aree relax, un ristorante, un bar con pa-
tio esterno utilizzato anche come luogo
di lavoro e incontro piUu informale; 60
“bungalows” destinati a uffici individuali
(mono-team) e sale riunioni, immersi in
un giardino botanico, una sorta di fore-
sta urbana artificiale nella quale trova
spazio anche uno spazio benessere per lo
yoga; un parcheggio interrato avente la
capienza di circa 100 auto, integrato con
l’aggiunta di 200 parcheggi per biciclette
sparsi in piU punti nel campus.

Lingresso & collocato su North St.
Andrews Place ma, invece di sfruttare
loriginario accesso della Anne Banning

CAROLA
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House, & creato un percorso in leggera
salita, posizionando I’entrata sul lato sud
dell’edificio?. SelgasCano lavora come
nei precedenti progetti, attraverso inca-
stri di forme concave e convesse dal cui
negativo emergono i percorsi distributivi.
La logica sottesa alla distribuzione del-
le funzioni considera la corte originaria
come perno compositivo in cui si interse-
cano lavoro e svago: a sud di quest’ulti-
ma si riconosce una fascia piU pubblica e
dedicata ai servizi ristorativi condivisi, a
ovest ed est sono collocati gli spazi pret-
tamente deputati a lavoro, mentre a nord
& creata una sala multifunzionale spesso
utilizzata per eventi culturali. Nello spe-
cifico, I’ala sud, in prossimita dell’ingres-
so, & adibita a una zona di accoglienza
con lobby e reception affiancata da uno
spazio dedicato a bar e ristorante con
cucina. Quest’ultimo e strategicamente
collocato in quest’area in modo tale da
essere facilmente fruibile sia dagli spa-
zi di lavoro a nord, sia da quelli disloca-
ti nel parco. Oltre al giardino esterno, il
contatto con il verde avviene tramite la
parete completamente vetrata che deli-
mita I’affaccio sul patio: uno spazio cir-
condato da vasche verdi nel quale, seduti
ai differenti tavoli dalle forme organiche,
& possibile godere dell’lombra di numerosi
alberi. Gli spazi di lavoro sono invece cosi
suddivisi: a ovest, accanto alla fascia dei
servizi innestata lungo la facciata storica
d’ingresso, si trovano due sale riunioni,
una piccola sala relax e, retrostante I’o-
riginaria scala ellittica, una stanza (resi-
dent room) dedicata ai lavoratori che fre-
guentano lo spazio in maniera costante e
duratura; il lato est invece € interpreta-
bile come un’unica grande ala in cui, da
sud a nord, le workstations, sono suddi-
vise concedendo progressivamente un
maggiore livello di privacy. Si ha un’am-
pia sala coworking con un unico grande
tavolo che segue il perimetro della stanza
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in cui il grado di condivisione & massimo,
a seguire, una grande sala rettangolare &
inizialmente allestita con una serie di ta-
voli di minori dimensioni disposti libera-
mente nello spazio?, a cui fa seguito una
sequenza di sale riunioni di diversa ca-
pienza. Per terminare, all’estremo nord,
sono raccolte in un’unica stanza sette
cabine phone booths che garantiscono
il piu alto grado di privatizzazione dello
spazio.

Differente & la configurazione del li-
vello superiore a cui si puo accedere tra-
mite tre diverse rampe di scale. Il piano &
qui esclusivamente scandito da stanze a
uso ufficio di diversa grandezza che ven-
gono immaginate ciascuna di pertinenza
di una singola compagnia i cui dipendenti
lavorano in equipe. Il linguaggio formale
quello precedentemente visto del mondo
organico e cellulare, utilizzato per deli-
neare il perimetro di ciascun nucleo-uf-
ficio, oltremodo sagomato internamente
dal profilo ameboide della scrivania di
lavoro che corre lungo le pareti vetrate.
Cosi come accadeva a London Fields, al-
cune delle “insenature” originatesi lungo
il percorso diventano occasione per cre-
are dei piccoli salottini informali. Anche
guesto piano puo godere di un contatto
diretto con I’esterno: tre diverse terrazze
affacciano sullo spazio circostante: una a
nord-ovest, una a sud di piU piccole di-
mensioni, e una lungo tutto il lato ovest
— attrezzata con tavoli e sedute e riparata
dal sole tramite alberi e tendaggi — che
viene impiegata come sala coworking a
cielo aperto.

Il linguaggio nucleare proposto all’in-
terno trova sua piena espressione nel
giardino esterno. Qui gli architetti pro-
gettano quattro tipologie di bungalows,
di diverse dimensioni, concepiti come
unita autonome e indipendenti*. 60 unita
sparse in maniera randomica all’interno
del parco sono collegate le une alle altre e
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all’edificio principale tramite dei percorsi
che si insinuano nella vegetazione. Attor-
no a ogni bungalow sono state create del-
le vasche verdi rialzate rispetto al livello
di calpestio che collimano con I’altezza
dei tavoli all’interno di ciascuna cellula
(Moore; Amelar 2019). Cio concede, a
chi lavora all’interno di questi bungalow
completamente vetrati®, la percezione
di essere immersi nella natura. Inoltre,
in parallelo, lungo i percorsi in listelli di
legno, le pareti delle vasche vengo sfrut-
tate per creare in determinati punti del-
le sedute generando quindi piccoli spazi
colloquiali e di riposo protetti all’lombra
della folta vegetazione.

Anche il progetto degli arredi porta la
firma di SelgasCano. In particolare, i ta-
voli biomorfici — concepiti in diverse ver-
sioni e materiali — per gli uffici, per il pa-
tio, per i bungalow e per la sala polivalen-
te. Qui come a London Fields, i tavoli pos-
so essere sospesi a soffitto attraverso un
sistema di carrucole. In questa soluzione,
la parte inferiore, invece di avere integra-
to il sistemadiilluminazione, & attrezzata
con degli specchi. | colori che dominano
gli arredi ma anche gran parte degli ele-
menti architettonici (strutturali e non) -
come le coperture dei bungalow, alcune
pareti e pavimentazioni dell’edificio prin-
cipale, fino ai telai delle aperture — sono il
giallo e I’'arancio. Questa colorazione, gia
vista nei progetti precedenti di Second
Home, si ispira al mondo naturale con lo
scopo di rendere gli ambienti «migliori
per la nostra salute rispetto ai tipici edifi-
ci moderni[e per] conferire ai nostri spazi
un’atmosfera vivace, forte ed energica»
(Second Home). Vibrazione ottenuta an-
che grazie alla massimizzazione di luce
naturale introdotta negli spazi attraverso
le ampie pareti vetrate. Tale trasparenza
€ mantenuta ugualmente nelle pareti che
delimitano le varie sale riunioni e uffici al
primo piano ottenendo quindi tra gli spazi
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la ricercata continuita visiva e garanten-
do comunque un buon grado di privacy e
isolamento. | pannelli vetrati si innestano
infatti, a partire dell’altezza delle scriva-
nie, su tramezzi ricoperti con moquette
di colore arancione insonorizzante.

Lobiettivo principale dei fondatori di
Second Home resta sempre il benessere
del lavoratore, in nome di un auspicato
work-life balance che propugnano me-
diante eventi culturali - che coinvolgo-
no anche la popolazione locale creando
un network di quartiere — e servizi diretti
alla persona — a esempio spazio yoga/
wellness — che riflettono il conseguente
positivo impatto sociale sui frequentatori
di HolLAS,

Lidea di Aldenton e Silva & quella di
creare un cluster variegato di imprendi-
tori e creativi all’interno di ogni edificio
della compagnia, per questo HolLA ospita
studi legali, tecnici informatici, finanzia-
ri, ma anche societa di moda, di design,
pubblicitari e produttori cinematografici
(Amelar 2019; Lawler 2019). Accanto a
questi ultimi, il 25% dei membri & com-
posto da lavoratori attivi nel campo della
beneficenza, organizzazioni no-profit o in
gruppi di quartiere che vengono accolti
con tariffe agevolate (se non gratuita-
mente). La mixité di inquilini & oltremodo
garantita dalla gia citata apertura al pub-
blico di una serie di spazi come la libre-
ria, il ristorante, il bar, il patio, le terrazze,
alcune sale riunioni e la sala polivalente.

Le riflessioni sulla gender-equity e
I’attenzione rivolta nel proporre un aiuto
concreto nella cura dei figli visti a London
Fields sembrano qui i grandi assenti. Le
motivazioni possono essere ricercate nel
fatto che la societa si trova per la prima
volta a innestarsi in un territorio che non
conosce appieno, differente dalla fami-
gliare realta londinese ed europea. Cio
conduce a immaginare uno spazio incen-
trato si sul benessere del suo fruitore ma
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limitato a un livello piu generico, disco-
stato dalle eventuali problematicita e ne-
cessita specifiche del luogo. Linteresse e
la cura riposti nel singolo lavoratore sem-
brano scemare in favore di una logica piu
capitalistica che sembra meglio coniu-
garsi con la filosofia oltreoceano. Gli spa-
zi non sono principalmente immaginati
per freelance o lavoratori subordinati in
cerca di un luogo in cui lavorare al di fuori
delle mura di casa o del canonico ufficio
ma per compagnie, societa, aziende. Si
ragiona sui grandi numeri creando spazi
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di lavoro ampi e lussuosi che hanno come
riflesso quello di diventare spesso esclu-
sivi ed elitari. Gli stessi prezzi d’affitto
delle postazioni sono pressoché proibitivi
per un lavoratore medio. La sostenibilita
ambientale che guida il progetto non tro-
va quindi un suo corrispondente nella so-
stenibilita economica. Nonostante le mo-
tivazioni che decretano oggi la chiusura
di questo coworking siano di tutt’altra
natura (Nicol-Schwartz 2025), non é dif-
ficile immaginare che anche la questione
economica abbia giocato un suo ruolo.

© ChatGPT
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Note

1. Le sedi Second Home progettate dallo studio
SelgasCano presenti a Londra sono Spitafields e
Holland Park. Le altre due sedi britanniche, os-
sia London Fields (precedentemente analizzata)
e Clerkenwell Green sono progettate dall’Estudio
Cano Lasso i cui titolari - Diego Cano, Gonzalo
Cano e Alfonso Cano - sono fratelli di Lucia Cano,
fondatrice insieme a José Selgas dello studio Sel-
gasCano. Non stupisce percio il linguaggio comu-
ne e lo stile affine con cui sono concepite le varie
sedi.

2. Questo per quanto concerne l'ingresso pedona-
le. Lentrata carrabile é invece posizionata sul lato
nord del lotto, lungo De Longpre Ave, e concede
l'accesso sia al parcheggio esterno sia, tramite una
rampa, al parcheggio interrato.

3. La disposizione dellarredo appare libera ma
non casuale. In questo caso, ad esempio, il vuoto
corrispondente al “negativo” generato dalla dispo-
sizione dei tavoli traccia il percorso di collegamen-
to tra il patio e il giardino attrezzato esterno.

4. Tale configurazione & stata a posteriori l'arma
vincente per superare le chiusure obbligate im-
poste con l'avvento del Covid-19, a soli pochi mesi
dellapertura di HolLA. Lautonomia di ciascun
bungalow e il fatto che possa essere raggiunto tra-
mite percorsi esterni hanno garantito a Second
Home di continuare a offrire questi spazi duran-
te il periodo pandemico a differenza dell’edificio
principale che invece é stato chiuso (Guimapang
2020; Miranda 2020).

5. Il perimetro di ciascun bungalow & composto da
muri in cemento fino all’altezza in cui & avvolto dal
terreno (1,2 m). Cid consente di isolarlo passiva-
mente e controllarne la temperatura interna. Al di
sopra si innestano una serie di vetrate curvilinee
in acrilico trasparente, alcune delle quali apribili
che corroborano la ventilazione e quindi la ge-
stione del comfort climatico interno. La copertura
& invece costruita con legno lamellare incrociato
(CLT) alla quale sono state incorporate delle travi
in acciaio per far fronte alle frequenti sollecitazio-
ni sismiche della zona (Moore; Henderson Engine-
ers; Gibson 2019).

6. Esiste nello specifico, all'interno di HolLA, la fi-
gura del “Breakthrough Manager”, ossia un dipen-
dente Second Home che si occupa prettamente
di colloquiare con i lavoratori che frequentano gli
spazi al fine di scoprire le loro affinita e connetterli
in una comunita creativa che ne incentivi la cre-
scita professionale. A livello personale invece ven-
gono organizzate numerose attivita che aiutano la
coesione sociale come aperitivi, colazioni, partite a
calcetto, jogging e running (Lawler 2019).

SECOND HOME HOLLA
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Sanno’s Office
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Situato in un quartiere residenziale della citta
di Okazaki, prefettura di Aichi, il Sanno’s
Office si inserisce in un contesto urbano
densamente popolato. Si tratta del coworking
progettato dagli architetti Kentaro Kurihara e
Miho Iwatsuki dello Studio Velocity.

Il quartiere in cui e collocato &
prevalentemente caratterizzato da una fitta
trama di abitazioni su due piani, disposte in
linea sul fronte strada. Sanno’s Office, per la
sua particolare forma poligonale irregolare
che segue il profilo degli edifici circostanti,
sembra essere progettato per appropriarsi di
un vuoto urbano colmando con il suo volume
gliinterstizi tra le abitazioni.

Da vuoto urbano a luogo
condiviso: paesaggi interni
ed esterni per un nuovo
immaginario del lavoro

(coworking plus)
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Tale operazione non va a stipare lo
spazio aumentandone ulteriormente la
densita, ma crea un impianto contrad-
distinto da patii interni, cortili e terrazze
esterne che rendono I’intervento poroso
e permeabile. Pur adeguandosi all’altezza
dei fabbricati circostanti, si discosta da
questi ultimi per il suo aspetto esteriore.
Accanto ad abitazioni piu convenzionali,
caratterizzate da tetti a spioventie unin-
volucro in pannelli prefabbricati, Sanno’s
Office emerge con la sua facciata vetra-
ta e copertura curva come «un momen-
to di poesia inatteso» (Benedetti 2020).
Il progetto, realizzato nel 2020, nasce
come spazio di lavoro dei membri dello
stesso Studio Velocity e i loro collabora-
tori. Lintento e perd quello di conferire
all’ambiente una dimensione innovativa
— forse anche come conseguenza delle
“segregazioni” forzate subite durante il
periodo pandemico — assumendo un ca-
rattere estroverso, aperto al quartiere,
contraddistinto da una visione del lavoro
comunitaria, trasposta nella congiunzio-
ne tra i veri e propri ambienti deputati al
lavoro e gli spazi destinati a momenti di
pausa, relax e condivisione.

Il progetto si basa sull’idea di costrui-
re un ambiente lavorativo che favorisca il
benessere attraverso I’integrazione con la
natura e I’ladozione di soluzioni architetto-
niche leggere, flessibili e innovative ed &
pensato come ambiente inclusivo e adat-
tabile, attento alle esigenze dei lavoratori,
per questo fornisce diverse tipologie di
spazi e servizi: workstation abbinate ad
angoli di conversazione e lettura, uno spa-
Zio soggiorno-pranzo con angolo cucina
e infine delle corti interne con giardino e
una terrazza in copertura concepite come
luogo di incontro, di ristoro, di svago e di
“disconnessione” dallo stress e dall’atmo-
sfera lavorativa estraniante (Prisco 2021).

Entrando nello specifico del proget-
to architettonico, I’edificio possiede due

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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punti di accesso. Un ingresso maggiore,
raggiungibile direttamente dalla strada
principale mediante un breve percorso
che si innesta in maniera asimmetrica
sul fronte vetrato. Fronte che viene arre-
trato rispetto al filo strada per permette-
re di creare alcuni parcheggi e un’aiuola
verde in corrispondenza dell’ingresso. La
seconda entrata e invece posizionata sul
fronte laterale ed é raggiungibile trami-
te una strada secondaria pedonale e una
breve rampa di gradini. Ledificio si svilup-
pa su due livelli. Il piano terra € concepito
come un ampio open-space. L'unico spa-
zio compartimentato € un parallelepipe-
do collocato appositamente sul lato ovest
del fabbricato lasciato quasi completa-
mente cieco in quanto addossato all’abi-
tazione adiacente. All’interno si trovano
gli spazi di servizio come i bagni e il vano
scala per salire al piano superiore ma é
anche ricavata una stanza piU protetta e
silenziosa utilizzabile come sala riunioni
o per le chiamate. Il resto dello spazio &
molto libero e flessibile, punteggiato dai
tre patii di dimensioni diverse e da sottili
pilastri in legno. Tale liberta & concessa
dal particolare sistema strutturale.

Gli architetti sono convinti fin dall’i-
nizio di non voler utilizzare strutture im-
pattanti e massicce in cemento o acciaio
ma di voler progettare una struttura esi-
le in legno in modo tale da concedere al
luogo una dimensione domestica, come
uno spazio soggiorno (Studio Velocity;
Miller 2020). Nel dettaglio, progettano
una struttura composta da dodici tra-
vi in legno lamellare curvate, disposte
in direzione est-ovest. Su queste travi &
disposta I'ampia superficie poligonale di
copertura. Anch’essa é realizzata in legno
lamellare multistrato curvato di spesso-
re ridotto. Lidea di proporre la curvatu-
ra del tetto nasce dalla volonta di creare
una superficie che dona, a chi la osserva
dalla strada, la percezione di un elemento

CAROLA
D'’AMBROS

133



oo SBea

SPAZIO
POLIFUNZIONALE

GIARDINO

GIARDINO

CO-WORKING

GIARDINO

a5

A

Pianta piano terra.
Scala 1:150

B

R

4

o
&




COWORKING PLUS

galleggiante e, a chi invece abita la ter-
razza in copertura, la sensazione di uno
spazio avvolgente e protetto (Studio Ve-
locity; Rodriguez 2020). Lottenimento di
tale particolare conformazione del tetto
deriva da un procedimento complesso
di studio delle sollecitazioni e delle ten-
sioni del materiale scelto, nello specifi-
co I’hinoki, ossia il legno chiaro, locale,
di cipresso giapponese. La struttura &
stata poi pre-flessa utilizzando il carico
massimo ipotizzato e la curvatura otte-
nuta viene mantenuta e fissata (Studio
Velocity; Lekka Angelopoulou 2020; Ro-
driguez 2020). Mentre i pilastri perime-
trali sorreggono la copertura, i pilastrini
interni non sono portanti bensi funziona-
no a tensione, cid motiva il loro spessore
ridotto e la loro disposizione randomizza-
ta nello spazio.

Il legno non & solo materiale struttu-
rale ma viene utilizzato anche per i pan-
nelli di rivestimento delle facciate est e
ovest, per i tramezzi che racchiudono il
blocco dei servizi, per le porte che risul-
tano completamente inglobate nelle pa-
reti, per i telai degli infissi e per gli ar-
redi. Per quanto riguarda gli arredi fissi,
le pareti cieche vengono attrezzate con
lunghe mensole che fungono da libreria.
Anche la maggior parte degli arredi mo-
bili pero sono in legno: i tavoli, minimali,
hanno un piano in compensato sorretto
da esili gambe cilindriche metalliche; le
sedie invece, caratterizzate da un decoro
nello schienale in stile neo-liberty, sono
completamente in legno. Lessenzialita
e la leggerezza di questi arredi € indice
probabilmente della scelta di elementi
che siano facilmente trasportabili e che
concedano la possibilita di configurare lo
spazio a seconda delle necessita. Gli unici
due altri materiali utilizzati sono il cemen-
to e il vetro. Il cemento lisciato € utilizza-
to nella pavimentazione dell’intero piano
terra creando un senso di continuita tra
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gli spazi. La cosa interessante ¢ la solu-
zione che gli architetti hanno adottato
nel punto di incontro con le vetrate dei
patii interni: a esclusione degli accessi ai
patii in cui il telaio della porta é fissato
alla pavimentazione, le vetrate perime-
trali “sfilano” dietro alla soletta. Questo
escamotage insieme alla scelta di utiliz-
zare vetri unici su ciascun lato del patio
— quindi i soli giunti sono quelli angolari
tra due pareti vetrate — fanno si che la
divisione tra interno ed esterno sia qua-
si impercettibile e acuiscono il senso di
continuita. Laltro materiale impiegato,
come accennato, € il vetro, utilizzato nel-
le facciate nord e sud, scandite dal ritmo
modulare dei pannelli trasparenti, e nelle
pareti perimetrali dei patii interni. Questa
totale apertura visiva dagli spazi di lavoro
alle “corti-giardino” e funzionale sia a ot-
tenere maggiori fonti di luce naturale, sia
a creare un dialogo con I’elemento verde
in un contesto in cui, di fatto, la presen-
za della vegetazione & stata quasi com-
pletamente sostituita dal “costruito™. In
un’ottica quindi anche di benessere e di
ri-connessione con I’ambiente naturale
(Stewart 2020). Per questo motivo, all’in-
terno dei patii sono mantenuti alcuni de-
gli alberi preesistenti, liberi di crescere e
protendersi verso il sole e la luce grazie ai
fori creati sulla superficie del tetto.
Salendo al piano superiore, & come se
il volume della “scatola” dei servizi ve-
nisse estruso in copertura. Uno spazio
completamente trasparente, ritmato an-
che in questo caso dal passo dei pannelli
vetrati e dalla struttura in legno, al cui in-
terno viene creato un ambiente dedicato
alla convivialita: un mobile basso attrez-
zato a cucinino per la preparazione dei
pasti & corredato da un lungo tavolo da
pranzo, sempre in legno, con panche. Le-
lemento caratterizzante di questo piano
€ perd la terrazza, progettata per fornire
«uno spazio interno aperto adeguato per
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un’area residenziale densamente popola-
ta e uno spazio sul tetto che garantisce al
contempo una discreta privacy»' (Abdel
2023). La copertura abitabile & concepita
come una vera e propria espansione dello
spazio soggiorno all’esterno. La sua par-
ticolare conformazione convessa, avver-
tita quasi come un guscio, punteggiata
da “parentesi verdi” — determinate dalle
fronde degli alberi che emergono dai patii
al piano terra —, invita poi a diverse mo-
dalita di fruizione dello spazio: i punti piu
pianeggianti vengono attrezzati con sga-
belli o con tappetti circolari per momenti
di socialita e condivisione, le zone invece
in pendenza vengono sfruttate «come
un tappeto volante» (Benedetti 2020)
per momenti di relax, sospensione dalla
vita frenetica, contemplazione e, perché
no, per osservare le stelle nelle ore serali
(Prisco 2021). La peculiarita di questa co-
pertura & che gli architetti laimmaginano
non soltanto come contenitore al piano
della terrazza ma anche come elemento
modulatore al piano terra. Essi sfruttano
il suo andamento ricurvo per variare I’al-
tezza interpiano degli ambienti di lavoro
e quindi per diversificare gli spazi (Studio
Velocity).

Tutte queste sfaccettature ragionate
nel concepimento del progetto testimo-
niano un’idea del vivere I’'ufficio associa-
bile a quella dell’abitare una casa. Il “plus™
di questo coworking si consustanzia
nell’elemento del tetto che diventa anche
strumento attivo di salute e qualita della
vita: praticabile e dotato di vegetazione,
offre uno spazio alternativo per lavora-
re, riposare o socializzare, sostenendo
un’idea di produttivita non vincolata a
una postazione fissa, ma dinamica e in
dialogo con PPambiente. Tale impostazio-
ne favorisce la rigenerazione mentale, la
condivisione e il benessere diffuso. Seb-
bene il progetto non affronti la questione
di genere e non offra particolari servizi
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nella logica del work-life balance, la sua
organizzazione spaziale fluida e non ge-
rarchica e la possibilita di alternare lavoro
e cura di sé semplicemente percorrendo
una scala, suggeriscono un’attenzio-
ne particolare agli individui che vivono
lo spazio e un approccio al progetto dei
luoghi di lavoro che passa attraverso lo
studio della sua interazione fisica, psico-
logica e percettiva con I’abitante.

Note

1. Td.A,; testo originale inglese: «an open interior
space suitable for dense residential areas and a
rooftop space with moderate privacy at the same
timey.
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Vindmollebakken
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Il complesso residenziale Vindmgllebakken
sorge a Stavanger, una citta sulla costa sud-
occidentale norvegese, affacciata sul Mare
del Nord. Nello specifico, il nucleo di abitazioni
e costruito in un quartiere al margine traiil
centro e I’'area portuale e industriale su cui si
innesta la strada commerciale Pedersgata.
Si tratta di un progetto di cohousing
completato nel 2019 e concepito come
intervento pilota del modello abitativo
“Gaining by Sharing” (GbS).

Un cohousing sostenibile
in risposta a nuove forme
dell’abitare e di cura
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Tale modello — ideato dallo studio di
architettura Helen&Hard in collaborazio-
ne con I’atelier di design Gaia Trondheim
e con il supporto dell’azienda edilizia Indi-
go Vekst — consta in un sistema alterna-
tivo al mercato immobiliare tradizionale,
pensato per proporre una forma abitativa
vantaggiosa sotto diversi punti di vista:
«vantaggi economici grazie alla riduzione
dei metri quadrati [privati] e all’laumento
della] condivisione, vantaggi sociali deri-
vanti dall’appartenenza a una comunita,
vantaggi ambientali grazie all’utilizzo del
legno e a soluzioni ecologiche, e vantaggi
architettonici grazie all’accesso a ampi
spazi comuni» (Helen&Hard). VindmaelI-
ebakken nasce quindi con I’intento di ri-
spondere ad alcune delle problematiche
piU pressanti della contemporaneita abi-
tativa: solitudine, isolamento, inefficien-
za energetica e spreco di risorse (Spring
2021). A partire da questi presupposti,
GbS promuove un modello di investi-
mento cooperativo' che permette anche
a individui con reddito medio o basso di
accedere alla proprieta condivisa, soste-
nendo un sistema di partecipazione atti-
va e diffusa. E particolarmente significa-
tiva, infatti, la varieta degli abitanti, che
vanno da bambini a persone della terza
eta, da single a famiglie piu 0 meno tradi-
zionali. La convivenza intergeneraziona-
le all’interno del complesso &€ promossa
grazie alla formazione di gruppi autoge-
stiti che organizzano corsi e laborato-
ri dedicati al giardinaggio, alla lettura,
alla cucina, al cucito, alla meditazione e
al canto, solo per citarne alcuni. Queste
attivitd contribuiscono anche alla co-
struzione di un modello gestionale in cui
la dimensione relazionale diventa fon-
damentale, la stessa Helen Stangeland
dello studio Helen&Hard afferma: «Esi-
ste un’architettura invisibile, importan-
te quanto quella costruita, che permet-
te a tutto questo di funzionare» (Spring
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2021). La dimensione collettiva caratte-
rizza anche il processo progettuale. Fin
dai primi workshop aperti alla cittadinan-
za nel 2013, i futuri abitanti sono stati
coinvolti per la definizione sia delle aree
comuni sia della personalizzazione delle
unita private (Gaining by Sharing 2016).
Questa co-progettazione ha permesso di
elaborare scelte distributive e funzionali
piU aderenti ai bisogni reali degli utenti e
ha creato le basi per la nascita di una co-
munita coesa (NLA).

Il progetto si sviluppa su un lotto ir-
regolare, in leggera pendenza, artico-
landosi con una composizione modulare
di varie unita che si “incastrano” le une
con le altre, sul piano orizzontale e verti-
cale, custodendo al loro interno una cor-
te alberata e integrando sul margine un
edificio industriale preesistente, ricon-
vertito in bar e ristorante. La struttura
e interamente in legno, realizzata in ot-
tica di sostenibilita, secondo un sistema
di elementi prefabbricati che permette
di ridurre le emissioni di CO, e migliora-
re la qualita dell’aria interna (Gaining by
Sharing 2016). Limpiego del legno qua-
le materiale predominante, sia all’ester-
no che all’interno, non & solo una scelta
tecnica ma anche estetica e culturale.
Lispirazione deriva infatti dalle due abi-
tazioni tipiche in legno preesistenti nel
lotto e rimanda anche alla tradizione nor-
vegese della trehusbyen, ossia la casa
sull’albero (Mok 2021; Pintos 2021). Cio,
oltre ad aver garantito una certa coe-
renza di linguaggio tra interno ed ester-
no e ad aver creato un’atmosfera calda,
accogliente, tipicamente domestica, ha
I’effetto di aver riconnesso il progetto in
uno spazio urbano a un contesto locale e
paesaggistico.

Il programma funzionale é ricco e di-
versificato. |l complesso ospita 40 unita
di differenti tipologie abitative, in gran
parte progettate e elaborate di comune
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accordo con i futuri abitanti. Esse inclu-
dono appartamenti tradizionali e moduli
piuU compatti, pensati per rispondere a
una varieta di nuclei e condizioni fami-
liari. In generale, le unita private, hanno
una superficie ridotta rispetto alla me-
dia, in favore di un aumento degli spazi
comuni. La logica & quella di ridistribui-
re lo spazio privato e quello collettivo al
fine di ottimizzare le risorse e rafforzare
i legami sociali, innescando un modello
di supporto basato sull’interdipenden-
za quotidiana (Mok 2021). Helen&Hard
sostengono infatti che «nuove relazioni
tra sfera collettiva e sfera individuale e
nuove responsabilita possono migliorare
il fenomeno di “cura” sociale e materia-
le e quindi generare un maggiore benes-
sere»? (Helen&Hard). La stessa logica
distributiva dell’impianto & focalizzata
sugli spazi comuni con percorsi che in-
vitano a transitare dalle aree collettive
per accedere alle abitazioni, incentivan-
do cosi ’incontro quotidiano e la visibilita
reciproca. Cio non implica peré una man-
canza di privacy. Gli ambienti sono infatti
pensati secondo una gerarchia di soglie,
con differenti gradi di trasparenza e per-
meabilita, che permettono agli abitanti di
decidere il proprio livello di coinvolgimen-
to sociale.

Il senso comunitario deriva dalla par-
tecipazione alle varie attivita sopra men-
zionate che si svolgono negli ambienti
comuni distribuiti a vari livelli. Nel piano
seminterrato, all’interno dell’edificio in-
dustriale di cui viene mantenuta la fac-
ciata lungo via St@perigata, viene collo-
cato un bar con ristorante, aperto anche
alla cittadinanza. Poiché gia da questo
livello trovano spazio alcune residenze,
viene inserita nel piano anche una cuci-
na collettiva integrata all’interno di un
ambiente comune. Al livello successivo
che raggiunge la quota della strada prin-
cipale, Pedersgata, si accede tramite una
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viabilita lenta: a ovest del lotto, un per-
corso pedonale attraversa aiuole verdi e
playground esterni fino ad arrivare all’ac-
cesso principale che conduce al centro
del complesso. Qui e creata una corte con
aree pavimentate e spazi verdi che diven-
ta il fulcro del progetto, non solo dal pun-
to di vista architettonico ma anche fun-
zionale e sociale. Tale spazio € infatti un
luogo diincontro della comunita e nodo di
accesso ai principali ambienti collettivi:
sulla corte affacciano la cucina condivisa
con sala comune e la hall d’ingresso — a
cui si pud accedere anche da un’entra-
ta secondaria posta direttamente su via
Pedersgata che permette di raggiungere
direttamente gli appartamenti senza do-
ver attraversare gli spazi comuni —. Sono
ambienti a doppia altezza “plasmati” da
una grande quantita di luce naturale che
penetra attraverso le ampie pareti vetra-
te che fungono da soglia con lo spazio
della corte. Soglia il piU possibile perme-
abile perché I’intento & portare all’interno
la dimensione comunitaria della “piazza”
creata all’esterno. Tale logica ¢ rafforzata
da una particolare struttura gradonata in
legno creata proprio nell’atrio che, come
un anfiteatro, funge da luogo d’incontro
informale, concepito per ospitare riunioni
spontanee o eventi comunitari (Ceder-
strom 2021). La zona agisce anche da
spazio filtro e di soglia tra la dimensio-
ne domestica e quella collettiva, confi-
gurandosi come un dispositivo spaziale
essenziale per la costruzione del senso
di comunita. Questo nucleo di spazi dedi-
cati alla socialita € completato da una la-
vanderia e da uno spazio dedicato ai corsi
e workshop. Salendo al piano superiore,
attraverso la rampa che accompagna la
gradonata scenica, si giunge a uno spa-
zio biblioteca e lettura con accesso diret-
to a terrazze esterne e serre. La relazione
tra interno ed esterno € infatti mediata
da una serie di “spazi verdi”, che non
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sono residuali ma costruiscono I’identita
stessa del luogo: sono cortili, terrazze,
tetti-giardino e orti comuni. Sono spazi
accessibili a tutti gli abitanti che contri-
buiscono alla vita sociale e alla produzio-
ne alimentare su piccola scala (DOGA;
McGrath). Caspetto interessante e che la
maggior parte degli spazi, indicati dagli
architetti come “common room?”, sono in
realta ambienti molto liberi, prevalente-
mente privi di arredo. Ve ne sono diversi e
di varie dimensioni sparsi nel complesso.
Sono concepiti come spazi polifunzionali,
gestiti in autonomia dagli abitanti, sfrut-
tati e arredati a seconda della circostan-
za e dell’attivita che devono ospitare. Pur
non essendo inserito in Vindmgllebakken
un vero e proprio ambiente dedicato al
coworking, la logica cooperativa sottesa
al progetto ha condotto gli utenti, infor-
malmente, ad appropriarsi spesso di que-
sti spazi creando la loro workstation.

In questo senso si pud misurare I'im-
patto del progetto che, come dichiara
Helen&Hard, «puo trasformare e rinno-
vare i confini tra la sfera individuale e
guella collettiva [...] sia attraverso la sua
struttura spaziale sia attraverso la sua
chiara intenzione di condivisione qua-
le mezzo per creare una vita quotidiana
piu sostenibile, che genera un significa-
tivo substrato comune per gli abitanti»®
(Helen&Hard).

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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Il modello di cohousing di Vindmglleb-
akken combinato a un progetto architet-
tonico in grado di rispondere ai cambia-
menti sociali conduce quindi a costruire
una comunita a partire dallo spazio con-
diviso e un sistema informale di suppor-
to, di cura e aiuto reciproco tra gli abitan-
ti. Ne é stato un esempio anche durante
la pandemia quando la presenza di spazi
collettivi flessibili e di “zone cuscinetto”
tra pubblico e privato ha permesso alla
comunita di adattarsi ai cambiamenti
imposti dalla crisi sanitaria, mantenendo
comunque attive le relazioni sociali e di
prossimita (Helen&Hard).
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Note

1. In Norvegia non esistono supporti statali per
questo tipo di interventi di edilizia cooperativa-so-
ciale (Helen&Hard; Spring 2021).

2.T.d.A,; testo originale inglese: «xnew relationships
between collective and individual spheres and re-
sponsibilities can enhance both social and mate-
rial care and thereby generate greater well-beingy.

3. Td.A,; testo originale inglese: «can transform
and renew the thresholds between individual
and collective spheres [...] both through its spatial
structure and its clear intention of sharing as a
means to create a more sustainable everyday life,
which creates a meaningful common ground for
the inhabitantsy.
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rigenerazione cooperativa
e ibridazione funzionale

© Spreefeld

Il progetto Spreefeld rappresenta un

caso emblematico di abitare cooperativo
contemporaneo — dal punto di vista sociale
e gestionale — in cui lavoro e cura trovano
spazio all’interno di un ricco programma
funzionale. Situato lungo la riva del fiume
Spree, ai margini del quartiere centrale di
Mitte, il complesso nasce su un terreno
segnato da un’imponente trasformazione

urbana e sociale attivatasi con la caduta del
muro di Berlino.
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Il lotto, che si trova infatti nei pressi
del margine tracciato dal muro, era un
terreno libero, incolto, ricco di vegetazio-
ne e privo di infrastrutture ma appetibile
sia per la posizione — la vicinanza al cen-
tro e la gradevole localizzazione sulla riva
del fiume — sia per le favorevoli condizioni
economiche e immobiliari del primo de-
cennio del Duemila.

Al tempo, erano numerosi i terreni
disponibili e non vi era la necessita di
istituire bandi o gare per I’'assegnazione,
semplicemente si poteva organizzarsi
e appropriarsi di un lotto e cosi é stato
per Spreefeld'. Il progetto sorge come
iniziativa privata completamente auto-
gestita da un gruppo di circa 15 persone,
fondatori della cooperativa Spreefeld e
futuri abitanti: ’acquisto del terreno av-
viene tramite un investimento derivato
dall’impegno diretto dei membri della
cooperativa, che si sono assunti in prima
persona il rischio di diventare promotori
oltre che committenti del progetto, senza
il supporto di alcun tipo di finanziamen-
to pubblico. Lidea iniziale, come afferma
Michael LaFond, uno dei sostenitori del
progetto e attivista di lunga data, non
era «creare una comunita chiusa, ma uno
spazio che incoraggiasse attivita in gra-
do di attirare altre persone, rendendolo
parte integrante della citta. Da qui € nata
I’idea di un uso misto e della combinazio-
ne di spazi pubblici e privati».

Spreefeld si configura come un com-
plesso composto da tre edifici residen-
ziali integrati da locali commerciali e
spazi pubblici. Realizzato tra il 2011 e il
2014, il progetto & frutto di un processo
partecipativo che vede coinvolti tre stu-
di di architettura — Fatkoehl Architekten,
BARarchitekten e Carpaneto Architekten
- e una pluralita di soggetti comprenden-
ti sia i membri della cooperativa sia futuri
abitanti e cittadini, al fine di dare vita a
uno spazio ibrido di sperimentazione di

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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forme di abitare collettive e sostenibili,
aperto alla citta (ArchDaily 2015). Alla
base dell’intervento, proprio per questo
duplice ruolo che vede i destinatari del
progetto anche come soggetti promo-
tori e parte integrante del processo di
sviluppo dello stesso — inclusi alcuni de-
gli architetti incaricati —, vengono poste
una serie di domande: «Qual & il proget-
to migliore per la citta? Quale potrebbe
essere I|’architettura piU interessante?
Cosa dovrebbe offrire? Qual é il massimo
che possiamo ottenere da cio che abbia-
mo?»3. Una sorta di brain storming in cui
vengono messe sul tavolo le condizioni e
le opportunita fornite dal luogo, lo spazio
disponibile e il programma ipotizzato. Vi
una chiara volonta di rottura con il model-
lo di sviluppo urbano tradizionale, la ricer-
ca di massima permeabilita degli spazi,
flessibilita abitativa, assenza di barriere
architettoniche, apertura al quartiere e
attenzione all’inclusione sociale. Vengo-
no posti anche alcuni obiettivi in tema di
sostenibilita come: la riduzione di produ-
zione di CO,; la predilezione all’uso di ma-
teriali sostenibili come pannelli prefabbri-
cati in legno, isolamenti in fibra di legno e
strutture portanti semplificate, conformi
allo standard “Passive House”; il soddi-
sfacimento del fabbisogno energetico at-
traverso un sistema integrato di fotovol-
taico, geotermia e cogenerazione; I’appli-
cazione di un concetto di “economia dello
spazio” che riduce al minimo ascensori e
ambienti inutilizzati (HolzbauAtlas).
Poiché «gli obiettivi principali del pro-
getto erano quelli di essere inclusivi nei
confronti del quartiere e della citta cir-
costante, cid ha implicato che ci sareb-
bero stati spazi e attivita per le persone
che vivono e lavorano qui, ma anche per
persone provenienti da altre localita»“. I|
programma funzionale riflette tale inten-
zione di accogliere una pluralita di usi e
utenti: oltre alla parte residenziale — che
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comprende appartamenti piu tradizionali
di diverse dimensioni e cluster di tre dif-
ferenti tipologie per una capienza varia-
bile dalle 4 alle 21 persone, con unita pri-
vate e cucine e soggiorni in condivisione®
—, sono presenti un asilo nido per circa
25 bambini, spazi coworking, una sala
riunioni, un laboratorio di falegnameria,
un bar-ristorante, una cucina condivisa,
sala yoga, lavanderia, sauna e spazi per
attivita culturali, tra cui una “boathouse”
adibita a eventi e feste (BSE).

Limpianto generale € stato progettato
dallo studio Carpaneto Architekten, do-
podiché, insieme agli altri due studi, cia-
scuno si & occupato di uno dei tre edifici:
Fatkoehl Architekten ha concepito il fab-
bricato a nord del lotto, BARarchitekten
quello a est e Carpaneto Architekten
quello a ovest. Tutti e tre i fabbricati sono
perd realizzati con la medesima tecnica
costruttiva — una struttura trave-pila-
stro mista in cemento armato e acciaio
tamponata da pannelli prefabbricati in
legno — e sono guidati dalla stessa logica
distributiva che segue un climax ascen-
dente dal pubblico al semi-privato fino al
privato: data la porosita che si vuole rag-
giungere nei confronti del quartiere, tutti
i servizi rivolti anche ai cittadini non re-
sidenti vengono collocati nei piani terra;
i due piani successivi vengono dedicati
ai cluster e gli ultimi quattro livelli sono
destinati agli appartamenti. Gli ambien-
ti piu interessanti sono quelli collocati ai
piani terra. Sono spazi a doppia altezza
divisi funzionalmente a partire dall’asse
trasversale tracciato dagli ingressi su
strada e dal cortile interno. Su questo
asse viene innestato, da un lato il blocco
scale, mantenuto aperto ma coperto, e
dall’altro alcuni ambienti dedicati alla col-
lettivita di adulti e bambini: al piano ter-
ra uno spazio giochi utilizzato anche per
attivita doposcuola e al piano del mezza-
nino una sala comune e una lavanderia.
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La direttrice determinata dagli accessi,
asimmetrica rispetto allo sviluppo longi-
tudinale dell’edificio, separa da un lato i
locali definiti commerciali — suddivisi da
due a quattro unita e caratterizzati da un
soppalco a livello del mezzanino che si
protende fino in facciata mantenendo a
doppia altezza gli spazi angolari — com-
prendenti asilo uffici e studi professiona-
li, e dall’altro le cosiddette Optionsraum,
ossia stanze, sempre a doppia altezza,
volutamente libere e prive di partizioni
interne, lasciate a disposizione per attivi-
ta spontanee, sociali e culturali promosse
anche da non residenti® (Spreefeld). Tra
gli abitanti di questi spazi, residenti e non,
si possono incontrare diversi coworkers in
cerca di uno spazio tranquillo e ameno in
cui lavorare. Le Optionsraum infatti sono
caratterizzate da pareti vetrate a tutt’al-
tezza che, in particolare negli edifici a
nord ed est’, garantiscono una vista pano-
ramica sul fiume Spree. Un aspetto cen-
trale del progetto & in effetti la relazione
tra interno ed esterno. Lintero piano terra
€ concepito come uno spazio permeabile,
senza recinzioni, in cui giardini, sentieri,
porticati e vetrate promuovono un dialogo
costante tra gli edifici e il contesto urba-
no e naturale. Le terrazze comuni e i giar-
dini pensili arricchiscono tale relazione,
offrendo spazi di convivialita e attivita di
giardinaggio.

In questo quadro, il tema del benes-
sere € affrontato sia in chiave individua-
le che collettiva. La presenza di servizi
per linfanzia, la possibilita di condivi-
dere momenti di cura — come cucinare,
fare sport, prendersi cura del verde — e
il supporto informale tra vicini, mostrano
un’attenzione concreta alla diversita del-
le esigenze abitative. Non si tratta solo
di “spazi per tutti”, ma di un’architettura
che consente la coesistenza di individui
eterogenei e mutabili (Lutz 2020). A raf-
forzare il senso di inclusivita e comunita
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e fondamentale il rapporto con il quartie-
re, costitutivo della filosofia del progetto.
Gia prima della costruzione, I’area era
stata attivata tramite I’iniziativa “Spre-
eacker”, che ha coinvolto associazioni
locali in pratiche di giardinaggio, edu-
cazione e arte. Oggi, Spreefeld collabo-
ra attivamente con realta vicine come il
centro culturale Holzmarkt, il DAZ (Deu-
tsches Architektur Zentrum) e I’insedia-
mento informale di TeepeeLand. Questa
rete rappresenta una dimensione civica
del progetto, che va oltre la residenza e
promuove una cultura urbana cooperati-
va (Ballhausen, Kleilein). Sebbene Spree-
feld non sia stato pensato esplicitamen-
te in chiave di genere, molti degli spazi
e dei servizi presenti — come I’asilo nido,
le cucine comuni, le lavanderie e gli spazi
per lo sport — possono essere letti come
dispositivi architettonici che facilitano
una redistribuzione pit equa del lavoro
di cura. Inoltre, il principio stesso della
coabitazione, cosi come lorganizzazio-
ne delle funzioni a piano terra aperte al
vicinato, riducono I’isolamento domesti-
co e favoriscono la partecipazione alla
vita comune (LaFond et al. 2021; C-LUD
2017). Come sostiene I’architetto e abi-
tante di Spreefeld, Florian Koehl, «condi-
vidi lo spazio e condividi le cure e il cari-
co di preoccupazioni»®. Una sua visione
sul nocciolo essenziale del progetto su
cui apre un’ulteriore prospettiva: «Cos’¢
Spreefeld? E un grande spazio comune o
un piccolo spazio privato dove possiamo
vivere una vita fantastica?»®.

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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Note

1. Intervista rilasciata da Michael LaFond (uno dei
fondatori della cooperativa Spreefeld) il 28 maggio
2024.

2. Ibidem. T.d.A; testo originale inglese: «not to
be a gated community and to create a space that
encourage activities that would invite other people
to come, to make it part of the city. So the idea of
mixed use and the combination of public and pri-
vate spaces arose».

3. Intervista rilasciata da Florian Koehl (architetto
dello studio Fatkoehl Architekten e futuro abitan-
te), il 23 maggio 2024. T.d.A; testo originale in-
glese: «What is the best project for the city? What
could be the most interesting architecture? What
should it offer? What is the maximum we can
achieve from what we have?».

4. Intervista rilasciata da Michael LaFond il 28
maggio 2024. T.d.A,; testo originale inglese: «the
main goals of the project were to be inclusive with
the surrounding neighbourhood or the surroun-
ding city, this means that there would be spaces
and activities for people who live and work here
but also for people from somewhere else».

5. Nessun appartamento & uguale all’altro. E stato
redatto dagli architetti una sorta di catalogo delle
aperture ma anche dei blocchi di servizio (di diver-
se dimensioni e con diverse configurazioni dei sa-
nitari) e soprattutto delle tipologie di appartamento
(gli appartamenti sono differenziati a seconda del-
la superficie, della quantita di lati esposti e quindi
della collocazione in pianta e dell'orientamento) in
cui i futuri abitanti avrebbero potuto scegliere la
soluzione piu appropriata alle proprie esigenze. La
stessa possibilita di personalizzazione viene con-
cessa anche per quanto riguarda le finiture inter-
ne, ovviamente dipendente dalla disponibilita di
budget dei nuovi inquilini. Essi potevano o com-
pletare e rifinire i loro appartamenti in autonomia
oppure usufruire di soluzioni d’arredo suggerite
dagli architetti (BARArchitekten; Carpaneto Scho-
eningh Architekten; Fatkoehl Architekten).

6. Ogni spazio & gestito da un membro della coo-
perativa. Quest'ultima, come da prassi in Germa-
nia, non trae profitto dalle attivita organizzate in
Spreefeld. Le entrate corrispondono soltanto agli
affitti relativi ai locali commerciali - a esclusione
del nido che, essendo pubblico, & sovvenzionato
dalla citta - che prevedono lammortamento dei
soli costi reali senza margine di profitto. Gli spazi
pubblici come le Optionsraum prevedono il pa-
gamento di una “tariffa” irrisoria corrispondente
ai costi di manutenzione e pulizia (Quintas et al.
2022).
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7. Loptionsraum dell'edificio a ovest viene utilizza-
ta come laboratorio di falegnameria.

8. Intervista rilasciata da Florian Koehl, il 23
maggio 2024. T.d.A; testo originale inglese: «you
share space and you share care and the load of
painy.

9. Ibidem. T.d.A.: testo originale inglese: «<What is
Spreefeld? Is it a lot of communal space or is it a
small private space where we can have an ama-
zing life?».
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Frauen
Werk Stadt |

© Elsa Prochazka

In una Vienna che, a partire dagli anni ’80,
si & distinta per I’ladozione di strategie
urbanistiche orientate all’equita sociale e alla
sostenibilita ambientale, il progetto Frauen-
Werk-Stadt | rappresenta un momento
fondativo nella definizione di un modello
abitativo sensibile alle questioni di genere

e alla conciliazione di lavoro produttivo e
riproduttivo. Come molte citta europee,
Vienna ha conosciuto una pianificazione
storicamente patriarcale: uno sviluppo
urbano progettato da uomini, per uomini,
nel quale le esigenze quotidiane delle donne
— in particolare in termini di sicurezza,
accessibilita, conciliazione tra lavoro e cura
— risultavano sistematicamente escluse
(Konecny 1996; Hunt 2019).

Un dispositivo progettuale
per la conciliazione di lavoro
produttivo e riproduttivo
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Proprio questa consapevolezza ha
innescato un cambio di rotta radicale:
gia nel 1991 la municipalita istituisce
I’'ufficio per le politiche di genere (Frau-
enbiro), inaugurando un percorso che
portera ad azioni concrete sul piano
dell’urbanistica.

E in questo contesto e parallelamen-
te alla necessita di un rapido e massic-
cio sviluppo abitativo che, nel 1992, na-
sce I’idea di un progetto pilota di donne
per le donne, promosso dal Frauenburo:
Frauen Werk Stadt | (1995-1997) (Gilroy,
Booth 2004; Pultrone 2013). Il comples-
so residenziale, costruito a Florisdorf, nel
XXI| distretto di Vienna, intende mettere
in pratica le numerose teorie per la rea-
lizzazione di un insediamento progetta-
to a partire da una riflessione sulla vita
quotidiana professionale e domestica
della donna e quindi sulle sue esigenze,
con lobiettivo esplicito di rispondere ai
bisogni di chi, in modo prevalente, svolge
attivita di cura, spesso in solitudine e in
condizioni di precarieta (Stadt Wien).

Il progetto, sviluppato su un lotto
all’incrocio tra Carminweg e Donaufel-
der StraBe - un’area allora periferica
ma ben collegata —, & realizzato grazie
a fondi pubblici destinati all’edilizia sov-
venzionata. A essere incaricate del pro-
getto sono, per la prima volta in Austria,
esclusivamente architette donne: Fran-
ziska Ullmann, Gisela Podreka, Liselotte
Peretti ed Elsa Prochazka, con il supporto
della paesaggista Maria Aubdck'. Il team
delle vincitrici é riuscito a ottenere que-
sto incarico grazie a una serie di consi-
derazioni e soluzioni sensibili al genere
che si sono basate sul presupposto di
rivolgersi a un’utenza femminile e a fami-
glie composte prevalentemente da madri
con bambini: lo sviluppo di spazi sociali
che favoriscono il dialogo e le relazioni di
vicinato; la progettazione di spazi aperti
e verdi che possono essere utilizzati per
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molteplici usi, tra cui il gioco dei bambi-
ni e, parallelamente, la collocazione di un
unico accesso carrabile che conduce a un
parcheggio sotterraneo, al fine di liberare
gli spazi esterni dal passaggio delle auto
e garantire un maggiore livello di sicu-
rezza; sempre secondo una logica di si-
curezza, gli spazi verdi sono protetti dalla
strada e dal traffico dalla cortina edili-
zia posta al limite dell’isolato, agli stessi
spazi & garantita un’illuminazione diffusa
in modo da scongiurare la sensazione di
paura e pericolo, ovviata anche dal col-
legamento diretto tramite ascensore dei
garage agli appartamenti sovrastanti; la
realizzazione di diverse tipologie di am-
bienti che possano alleviare, in tutto o in
parte, il carico assistenziale? (Stad Wien;
Gilroy, Booth 2004; Pultrone 2013; Palit
2019). Loperazione, quindi, ha un valore
strategico: non si tratta solo di costruire
case, ma di dimostrare — in condizioni or-
dinarie, con vincoli normativi e finanziari
standard — che un approccio progettuale
attento alla vita quotidiana delle donne e
non solo possibile, ma auspicabile e repli-
cabile (Stadt Wien).

Il complesso, ultimato nel 1997, ospi-
ta 357 alloggi — equamente distribuiti tra
edilizia comunale e cooperativa — oltre a
una serie di funzioni collettive: un asilo
nido, negozi di prossimita, un minimar-
ket, una farmacia, ambulatori medici, un
presidio di polizia, spazi comuni e aree
verdi (Stadt Wien; Konecny 1996). La
conformazione urbanistica e I'offerta di
servizi riflettono la volonta di integrare
funzioni e attivita al fine di ridurre i tem-
pi di spostamento quotidiano, facilitando
quindi la conciliazione tra attivita produt-
tiva e riproduttiva. Linsieme ¢ struttura-
to secondo un principio di “citta a misura
di vita quotidiana”: accessi pedonali dif-
ferenziati, assenza di traffico di super-
ficie, controllo visivo delle aree comuni
(Coradin 2014).
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La parte progettata da Elsa Prochazka
€ emblematica di questo approccio. Lar-
chitetta si € occupata degli edifici in linea
a nord-ovest dell’isolato, costituiti da ap-
partamenti, e dell’edificio perpendicolare
a essi destinato ad asilo nido (Prochazka;
Stadt Wien; Coradin 2014). Quest’ul-
timo si distingue dagli altri per il colore
rossastro delle facciate e il rivestimento
in vetro (Paschini 1999). Disposto lungo
il declivio del lotto, I’asilo € sollevato da
terra su pilotis e blocchi di servizio. Cio
consente un passaggio graduale dalle
aule interne verso il parco giochi esterno,
raggiungibile tramite scale metalliche sul
retro. La posizione dell’asilo ai margini di
un pendio del terreno verso sud rende
inoltre quest’ultimo una barriera naturale
su cui si affacciano le verande del piano
superiore. Qui la terrazza, caratterizzata
dall’utilizzo del legno come materiale di
rivestimento della pavimentazione - ri-
preso anche nella struttura delle stesse
verande -, consente I’accesso a ciascu-
na aula. La distribuzione interna € mol-
to semplice: l’edifico & suddiviso in tre
blocchi ognuno accessibile tramite un
disimpegno che attraversa trasversal-
mente il fabbricato e funge da ingresso,
da un lato, ai servizi igienici e spogliatoi,
e dall’altro alla vera e propria aula. | di-
simpegni e le stesse aule sono poi col-
legati, sull’altro fronte dell’edifico, ossia
quello principale, a un secondo asse di
connessione, piuU ampio e caratterizzato
dai bow-windows vetrati e sporgenti sul
piano terra. Questo secondo collegamen-
to, viene prolungato oltre I’asilo e funge
anche da elemento di connessione con
uno spazio polivalente — che puo essere
utilizzato dagli inquilini anche la sera o
nei fine settimana — e con Pedificio resi-
denziale (Paschini 1999; Zschokke 1997).
Il progetto integra cosi asilo nido e per-
corsi protetti, evitando frammentazioni
tra ambiti residenziali e legati all’infanzia
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(Prochazka; Stadt Wien). Interessante il
fatto che I’asilo & aperto non solo agli abi-
tanti del complesso ma a tutto il vicina-
to. La stessa Prochazka, di ritorno da una
recente visita (2024) al quartiere affer-
ma: «Ero li la settimana scorsa e c’erano
molte persone, molti bambini. Sono stata
tanto felice di osservare la realta del luo-
go e di notare come ancora oggi funzio-
ni esattamente come avevo immaginato
nella mia visione progettuale»®. La scelta
di Prochazka di collocare I’asilo all’inter-
no dell’isolato, nonostante la gia prevista
costruzione di aree gioco e spazi per il
doposcuola nel programma generale, &
un’importante risposta progettuale alle
esigenze delle madri lavoratrici, anche
se il loro “ufficio” avrebbe potuto trovarsi
all’interno dello stesso isolato. Ledificio
centrale del masterplan, concepito da
Gisela Podreka, prevedeva infatti stanze
di lavoro al piano terra (Stadt Wien).

Un altro aspetto interessante del pro-
getto é la varieta di spazi aperti ottenuti
anche grazie alla disposizione degli edifi-
ci nell’isolato: una piazza centrale, cortili
interni, terrazze comuni, logge coperte,
spazi gioco®. Le aree verdi, come anche
quella antistante I’asilo, sono accessi-
bili e ben visibili dalle abitazioni, e sono
attrezzate con arredi e un’illuminazione
studiati per garantire sicurezza. Lorien-
tamento di genere di Prochazka e que-
sta logica dell’*abitare sociale” & visibile
anche negli edifici residenziali® dotati di
locali accessori come sale per carrozzine
e locali di servizio come lavanderie situa-
te all’'ultimo piano degli edifici, in diret-
ta connessione con le terrazze sul tetto
concepite sia come stenditoi sia come
spazi gioco aggiuntivi per i bambini (Pro-
chazka; Stadt Wien). Al centro di questo
approccio progettuale c’¢ I’idea che lo spa-
zio urbano non sia mai neutro: la forma e
I’organizzazione degli ambienti condizio-
nano le pratiche quotidiane e rafforzano o
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ostacolano reti sociali. Frauen-Werk-Sta-
dt | dimostra che il genere non & un tema
“settoriale”, ma un principio trasversale
di buona progettazione. Come sottolinea
Gabriella Pultrone, una smart city vera-
mente umana non puo prescindere da
una pianificazione gender-sensitive, ca-
pace di integrare sicurezza, accessibilita,
qgualita della vita e welfare territoriale in
una visione inclusiva (Pultrone 2013).

Il rapporto con il quartiere circostante
e altrettanto significativo: la permeabili-
ta pedonale del lotto e la sua prossimita a
fermate di tram e metropolitana ne fanno
un nodo urbano capace di interagire con il
contesto senza chiudersi in una logica di
enclave. Gli spazi pubblici e semi-pubblici
sono pensati come luoghi di incontro spon-
taneo, contribuendo alla costruzione di un-
senso di appartenenza e alla formazione di
una comunita di prossimita. La presenza di
funzioni miste — sociali, educative, com-
merciali — consolida inoltre questo rappor-
to con l’esterno, rafforzando la dimensione
di una citta a misura di pedone (Palit 2019).

La sostenibilita del progetto & insita
nella sua stessa concezione, nella sua
replicabilita, dimostrata dai successivi
Fravuen-Werk-Stadt Il e lll, e dall’adozione
dei principi emersi dal progetto nel ma-
nuale comunale di gender mainstreaming
per la pianificazione urbana (Stadt Wien).
A distanza di trent’anni, Frauen-Wer-
k-Stadt | rimane un caso esemplare di ar-
chitettura come dispositivo politico: non
nel senso ideologico, ma in quello etico e
operativo del termine. Come ricorda Eva
Kail, direttrice del Frauenbiro e pioniera
delle politiche urbane di genere a Vienna,
«Se viene realmente accettato, diven-
ta invisibile»® (Konecny 1996). E proprio
guesta invisibilita — ottenuta non per
cancellazione ma per assorbimento - il
segno di un successo profondo, capace
di influenzare la cultura del progetto ben
oltre i suoi confini temporali e geografici.
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Note

1. Nel febbraio 1994, il masterplan selezionato
dalla giuria - presieduta da Kerstin Dérhofer con
presidente onorario Margarete-Schiitte-Lihotzky
- & stato firmato da Franziska Ullman. Larchitetta
e stata poi affiancata da Gisela Podreka, Elsa Pro-
chazka e Liselotte Peretti per la progettazione degli
edifici, mentre larchitetta paesaggista Maria Au-
bock e stata chiamata a progettare gli spazi esterni.

2. Intervista rilasciata da Elsa Prochazka il 27
maggio 2024.

3. Ibidem. T.d.A.; testo originale inglese: «I was
there last week and there was a lot of people, a lot
of children. I was very very happy, how it was in
life and how it still functions totally today as I had
in my visionsy.

4. Per il percorso centrale che attraversa lisolato &
stata chiamata a collaborare lartista Johanna Kan-
dl che si e occupata di creare una sorta di “strada
ludica”. Una promenade articolata in “raumteppi-
ch” (tappeti spaziali), che compongono il percorso
alternando cerchi in asfalto colorato e aiuole verdi
circolari con alberatura (Stadt Wien).

5. La progettazione degli appartamenti propone
invece tipologie abitative flessibili, con locali equi-
valenti per dimensioni, eliminando la gerarchia
funzionale tradizionale (soggiorno, camera prin-
cipale, ecc.) a favore di una maggiore adattabili-
ta alle diverse fasi della vita (Stadt Wien; WFCC
2021).

6. T.d.A; testo originale inglese: «If they really ac-
cepted it, it becomes invisible».
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Mehr als
Wohnen

© Johannes Marburg

Nel quartiere di Leutschenbach, in una zona
periferica a nord-est del centro di Zurigo, I’ex
area industriale della fabbrica Hunziker ospi-
ta oggi uno «spazio urbano ultra-sostenibile
per vivere e lavorare»' (CHI): Mehr als Woh-
nen. Nato nel 2007 come iniziativa promossa
da oltre 50 cooperative zurighesi in occasione
del centenario del movimento del Wohnbauge-
nossenschaften?, il progetto si configura fin da
subito come un terreno sperimentale attraver-
so cui testare modelli innovativi di convivenza,
lavoro, cura e sostenibilita, superando la mera
funzione abitativa (Hugentobler et al. 2015;
OAM 2017).

La persona al centro tra casa,
lavoro e cura
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Lambizione non e quella di creare
una semplice siedlung, bensi un nuovo
quartiere cittadino: un microcosmo ur-
bano fondato su flessibilita, diversita,
adattabilita e collettivita (Architecture
is climate). Il progetto & supportato dal-
la citta di Zurigo che stipula un contratto
di concessione dell’area a lungo termine
- rafforzando il carattere pubblico dell’i-
niziativa — e dalla cooperativa Mehr als
Wohnen che ha attinto a un mix di capita-
li mutualistici, contributi pubblici e fondi
bancari necessari alla realizzazione (Age
Stiftung; Hoffmann 2019; Tzika 2023).

Il concorso internazionale di architet-
tura bandito nel 2008 ha premiato il pro-
getto di pianificazione urbana presentato
dagli studi zurighesi Duplex Architekten
e Futurafrosch GmbH, poi incaricati di
guidare la realizzazione dei vari fabbricati
nell’area insieme agli studi MUller Sigrist
Architekten, Architekturbiro Miroslav Sik
e pool Architekten (Duplex Architekten). Il
risultato & un complesso di tredici edifici
che comprende circa 450 appartamenti
integrati da una vasta gamma di servizi
di quartiere, spazi di lavoro, atelier e at-
tivita commerciali (MAWa; Hugentobler
et al. 2015). Circa un quinto delle unita
abitative & sovvenzionato e, seguendo
il principio cooperativo del no-profit vi-
gente in Svizzera, gli affitti sono signifi-
cativamente ridotti rispetto ai prezzi di
mercato garantendo I|’accessibilita alle
residenze anche a una fascia di popola-
zione appartenente al ceto medio-basso
(OAM 2017). Particolare attenzione viene
infatti riservata alla composizione sociale
degli abitanti che € accuratamente moni-
torata per garantire I’inclusione di fasce
vulnerabili, evitando al contempo ogni
forma di ghettizzazione in un sistema
che valorizza la diversita come risorsa
comunitaria (BSE; Boudet 2015). Questo
si rispecchia anche nella volonta di pro-
porre tipologie abitative flessibili e capaci
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di adattarsi a nuclei familiari non tradi-
zionali, famiglie monogenitoriali, anziani
soli o gruppi intergenerazionali (Hoff-
mann 2019). Lattenzione all’utente & vi-
sibile anche nell’approccio partecipativo
adottato durante il processo progettuale,
in particolare nelle fasi iniziali dal 2008 al
2010. Si tratta della “Dialogphase” in cui
gli incontri tra i membri delle tante co-
operative coinvolte avvenivano insieme
a workshop e gruppi di lavoro aperti alla
cittadinanza (Boudet 2014). Sono mo-
menti di co-progettazione essenziali che
hanno influenzato tanto le scelte formali
quanto quelle funzionali. Sono quindi fasi
fondamentali anche in campo architetto-
nico, soprattutto data la varieta di studi
professionali coinvolti.

La diversa paternita degli edifici non
ha pero condotto a un impianto diso-
mogeneo fatto di entita autonome. No-
nostante la coerenza dell’insieme non
si basi sull’uniformita formale, & chia-
ramente leggibile una grammatica ur-
bana condivisa: a partire dall’altezza dei
fabbricati, passando per I’articolazione
volumetrica atta a garantire luce e ven-
tilazione anche in edifici particolarmente
profondi, fino alla modulazione di ciascun
edificio in tre fasce (basamento, corpo,
coronamento). Lidentita architettonica
€ dunque armonica ma composita, data
dalla varieta dei materiali utilizzati — cal-
cestruzzo a vista, legno, pietra, intonaci
colorati — e dalla molteplicita di soluzioni
per gli spazi di soglia tra interno ed ester-
no come logge, terrazze, ballatoi e patii
che articolano le facciate.

Nel dettaglio qui, tra i tredici fabbri-
cati del complesso, vengono esamina-
ti Haus A, collocata a sud-ovet del lotto
e affacciata su Dialogweg, e Haus M, in
posizione opposta, a hord-est, su Genos-
senschaftsstrasse. Entrambi progettati
da Duplex Architekten, i due edifici rap-
presentano due interpretazioni distintive
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dell’abitare collettivo ma sono legate da
un tratto comune: «La particolarita di
questo progetto risiede proprio nel bilan-
ciamento di due prioritd opposte: da un
lato la sicurezza e la privacy, dall’altro le
diverse opportunita di partecipare alle
attivita della comunita»® (Duplex Archi-
tekten). La logica, come spesso accade,
e quella di disporre le attivita pubbliche
e semipubbliche nei piani terra e le unita
abitative ai piani superiori, ma gli spa-
zi collettivi non mancano anche nelle
residenze.

Haus A, anche definita “Cluster Hou-
se”, si struttura attorno a un atrio verti-
cale, perno centrale della distribuzione
— illuminato da un lucernario circolare in
copertura —, che collega su piu livelli una
serie di micro-unita abitative, denomi-
nate satellitenwohnungen, organizzate
attorno a spazi comuni condivisi (Duplex
Architekten; MAWDb). Queste scatole abi-
tative, essenzialmente singole o doppie,
sono dotate di servizi minimi (bagno e
angolo cottura) e vengono accoppiate
a due a due creando dei piccoli nuclei
all’interno del piano. Due ulteriori “cel-
lule”, disposte in asse con il vano scale,
vengono utilizzate per disporvi all’interno
una lavanderia e uno stenditoio. Il resto
dello spazio che si genera in negativo e
si insinua fluido tra i nuclei domestici,
viene impiegato per creare due ampie e
generose aree comuni dotate di cucina e
spazio soggiorno che fungono da cataliz-
zatori della vita collettiva. Lo stesso lin-
guaggio “nucleare” e logica distributiva
vengono al piano terra. L’asse trasversale
d’ingresso, che consente I’accesso sia da
Dialogweg che dalla “Pocket Platz” inter-
na, crea una sorta di divisione funzionale:
a sud si trovano le prime unita abitative
con una cellula a uso ufficio, mentre a
nord, I’intera area & dedicata al lavoro.
Sono presenti quattro stanze di diver-
sa capienza, immaginate per un lavoro
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autonomo o in team, in piU, nell’angolo
nord-est, & creato uno spazio laboratoria-
le abbinato a una sala espositiva-galleria
a doppia altezza. Come accadeva per le
residenze, lo spazio di risulta tra le “cel-
lule di lavoro” & attrezzato come un am-
biente domestico di soggiorno. La cucina
e zona pranzo collettive, in questo caso,
sono inserite all’interno di una “scato-
la”, evitando cosi la dispersione di odori
all’interno degli uffici.

La Haus M, chiamata “Housing Com-
munity”, adotta un impianto differente
centrato su una corte longitudinale, cuo-
re dell’edificio, che richiama un interno
urbano inondato di luce naturale (Duplex
Architekten; MAWc). Questa “via vertica-
le” da cui partono varie rampe di scale e
caratterizzata da una successione di gal-
lerie che affacciano sul vuoto centrale e
funge da spina dorsale spaziale e relazio-
nale. Le residenze, collocate lungo il peri-
metro, si articolano in duplex o maisonet-
te, anche in questo caso con spazi con-
divisi e zone semi-pubbliche concepite
come prolungamenti dello spazio dome-
stico: degli ambienti a forma di “T”, conil
doppio affaccio verso I’esterno (con bal-
cone) e verso la corte interna, intervalla-
no le unita abitative e vengono attrezzati
con unacucina, un tavolo da pranzo e uno
spazio soggiorno condivisi. Le funzioni
prevalenti al piano terra sono qui dedica-
te al lavoro e alla cura. Langolo nord-est
€ organizzato in cinque studi di diversa
capienza, connessi gli uni agli altri e di-
sposti attorno a un piuU ampio ambiente
soggiorno. Il restante spazio del piano &
invece destinato, nell’angolo nord-ovest,
a un nido e, lungo tutta la facciata sud,
alla Heilpddagogische Schule, ossia una
scuola speciale dedicata a bambini e
adolescenti (4-15 anni) con problemi a
livello cognitivo (Stadt Zirich). La distri-
buzione degli ambienti presenta la stessa
matrice dei livelli superiori: gli spazi in cui
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si svolgono le attivita — alcuni piU orga-
nizzati e altri piv informali — sono inseriti
all’interno di stanze intervallate da am-
bienti, sempre a forma di “T”, attrezzati
come soggiorni per le attivita collettive.
Pur non essendo concepita una connes-
sione diretta tra spazi per l'infanzia e
spazi del lavoro, soprattutto in un’ottica
di work-life balance, di fatto questo &
guanto pud essere ottenuto, anche gra-
zie alla presenza della corte interna, gia
impiegata come spazio filtro e sala co-
mune per incontri spontanei ed eventual-
mente per il ricongiungimento familiare.
La vocazione di questo piano terra, pre-
valentemente rivolta all’infanzia, si riper-
cuote anche all’esterno. Nei lati ovest ed
est dell’edificio sono infatti creati giardini
e playground per i piu piccoli.

Quello che accomuna Haus A e Haus
M tra loro e con gli altri edifici del lotto e
un principio di totale apertura e perme-
abilita: gli ingressi si affacciano sia sulle
strade sia sui cortili interni che punteg-
giano il costruito di ampie zone verdi; il
piano terra ospita servizi e attivita ac-
cessibili anche agli esterni; le soglie tra
pubblico, collettivo e privato sono “sfu-
mate” senza creare recinzioni o barrie-
re. Cio favorisce la creazione di un ricco
ecosistema relazionale: numerosi gruppi
di quartiere si occupano di orti condivi-
si, attivita culturali, assistenza reciproca
e cura degli spazi comuni, con il suppor-
to della cooperativa che fornisce luoghi,
fondi e strumenti per I'auto-organizza-
zione (Architectuurwijzer 2019; Boudet
2014). E percio evidente come il nocciolo
del progetto sia I’aspetto mutualistico,
solidaristico e comunitario, poi declinato
dal punto di vista gestionale, funzionale
e architettonico. Se fosse necessario, Si-
mon Scoch di Duplex Architekten, chia-
risce il concetto: «ll progetto € pensato
per mettere in contatto le persone, per
avvicinarle. Non dovrebbe essere solo

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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un’attrazione per gli abitanti, ma anche
per la comunita che lavora e vive nelle
zone circostanti. La chiave principale &
sempre quella di creare spazi insieme alle
persone e per le persone»4.

Note

1. Td.A,; testo originale inglese: «ultra-sustainable
urban live/work space».

2. Movimento cooperativo supportato dal go-
verno per la costruzione di edilizia popolare
convenzionata.

3. T.d.A.; testo originale inglese: «The special char-
acteristic of this project lies exactly between op-
posite priorities: security and privacy on the one
hand, and varied opportunities to engage in activ-
ities of the community on the other».

4. Intervista rilasciata da Simon Scoch il 14 ago-
sto 2024. T.d.A; testo originale inglese: «The pro-
ject is thought to connect people, to bring people
together. It should not only be the attraction for
the inhabitant, but rather also for the working and
living society from the nearby surroundings. The
main key is always to create space with people for
people».
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Nel centro di Zurigo, all’incrocio tra la Lang-
strasse e la stazione centrale della citta, sorge
Zollhaus, un intervento di edilizia residenziale
promosso dalla societa cooperativa Kalkbreite.
Il progetto, iniziato nel 2014 e completato nel
2021, e frutto di un lungo processo partecipa-
tivo e di un concorso internazionale vinto dallo
studio di architettura Enzmann Fischer Partner
AG con il progetto “Esperanto” (Diggelmann et
al. 2021; BauNetz 2022; Kalkbreite; EFPDb).

Il complesso € costruito su quello che al tem-
po era I’'ultimo lotto disponibile dell’area di tra-
sformazione Europaallee: un lotto irregolare di
forma triangolare che segue i limiti tracciati da
un lato dai binari ferroviari e dall’altro dall’asse
viario della Zollstrasse, da cui prende il nome.

Un modello cooperativo
di mixité funzionale per
I’integrazione di lavoro,
cura e abitazione
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Lobiettivo della cooperativa, con la re-
alizzazione di Zollhaus, & quello di sfidare
le logiche di mercato della rendita fondia-
ria e della segregazione funzionale, pro-
ponendo un ecosistema urbano impron-
tato alla collettivita e sostenibilita, che
offra un’alternativa radicale ai modelli
residenziali standardizzati e ai processi
di gentrificazione urbana (Prandi 2021).
Il progetto, sostenuto con finanziamenti
della citta, del Cantone e nazionali, na-
sce da solide basi gettate dalla coope-
rativa Kalkbreite, gia promotrice di un
importante progetto pilota omonimo re-
alizzato nel 2014, sempre a Zurigo. Lidea
si basa sul concetto della “citta dei dieci
minuti” — in cui tutto quanto necessario
alla quotidianita e accessibile per un pe-
done nel lasso temporale di dieci minu-
ti — e su uno scenario in cui abitazione,
lavoro, cultura e cura siano tutti presen-
ti nel medesimo luogo, in una “casa™. Il
programma & fissato a monte dalla stes-
sa cooperativa ma, dal momento dell’as-
segnazione dell’incarico, prende avvio
un processo partecipativo che gli stessi
membri di Kalkbreite definiscono come il
“cuore” del loro modo di procedere. Ven-
gono interpellati gli stessi architetti ma
anche i possibili futuri abitanti e i cittadi-
ni del quartiere e ci si chiede «cosa deve
essere presente in questa “casa”, come
si vuole vivere, come si vuole lavorare»?.
Dalle varie consultazioni, discussioni e
scambi € emerso un piano che pud es-
sere prima di tutto riassunto nella parola
“mixité”, sia dal punto di vista funzionale
che da quello sociale. Nel primo caso per
la varieta di servizi e soluzioni abitative
offerte, nel secondo caso per la volonta
massima di inclusione. Uno degli obiet-
tivi di Kalkbreite & infatti, con Zollhaus,
creare un sistema di coesione sociale. Al
momento, il complesso € abitato soprat-
tutto da famiglie con bambini e da perso-
ne della terza eta — che cercano soluzioni
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alternative per evitare la solitudine tipica
di questa fase della vita — ma I’idea € riu-
scire a raggiungere una “social mixture”
che comprenda anche i piU giovani (Kha-
tibi 2022). Il tema dell’inclusivita trova
riscontro anche in soluzioni abitative a
prezzi sostenibili, in pieno centro, che fa-
voriscono il ceto medio®. Il secondo tema
fondativo, che si ripercuote soprattutto
nel progetto architettonico, & quello di
«minimizzare lo spazio individuale e mas-
simizzare quello collettivo»?.

Nello specifico, il progetto si sviluppa
su tre volumi principali di altezze e tipo-
logie differenti: a ovest un edificio a cor-
te, al centro un edificio in linea e a est
un edificio dalla forma triangolare che si
adatta alla morfologia del lotto. Questi
fabbricati sono innestati su un basamen-
to comune a doppia altezza che ospita
le attivita pubbliche e semi-pubbliche e
che funge da fulcro di incontro e tran-
sizione tra la citta e la casa. Le funzioni
inserite in questo zoccolo sono: al piano
terra — in qualita di spazio maggiormente
permeabile con I’esterno — bar, ristoranti,
un teatro, uno spazio espositivo e locali
commerciali; al primo piano, diverse sale
che forniscono servizi medico-sanitari,
gli uffici della cooperativa, alcune aree
svago comuni, un bar, una lavanderia a
gettoni, spazi yoga, sale musica e quelle
che vengono definite “flex-raume” an-
che conosciute come “white room?”, ossia
spazi liberi polifunzionali, adattabili a vari
tipi di attivita. In particolare, questo spa-
zio, suddiviso in cinque stanze di diversa
capienza e dimensione, viene utilizzato
come spazio coworking e meeting room
per un totale di circa 15 posti. Mentre il
primo viene gestito dalla cooperativa ed
& disponibile su prenotazione solo per gli
abitanti e i titolari delle attivita commer-
ciali presenti nel complesso, le meeting
rooms sono gestite da un ente esterno e
vengono affittate anche ai cittadini non
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Dall'alto: pianta piano
terra, pianta piano primo.
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residenti in Zollhaus. Ulteriori servizi che
integrano I’'offerta sono collocati al terzo
e quarto piano: nell’edificio a corte & cre-
ata una guest house, fruibile da residenti
e non®, mentre nell’estremita est del lot-
to, quindi all’interno dell’edificio minore,
viene inserito su due piani un kindergar-
ten con attivita doposcuola. Non si tratta
di un asilo privato o a uso esclusivo dei
residenti, bensi di un asilo pubblico gra-
tuito, gestito dalla citta che affitta lo spa-
zio a Kalkbreite. Linserimento di un nido
o di attivita doposcuola all’interno di in-
terventi di edilizia cooperativa € un feno-
meno piuttosto diffuso in Svizzera e lar-
gamente sostenuto dalle istituzioni, a di-
mostrazione di riflessioni sulle tematiche
di cura e di conciliazione tra vita privata e
professionale a uno stadio avanzato.

| piani superiori sono completamente
destinati alle residenze, differenziate in
numerose tipologie abitative: dal mono-
locale, all’appartamento tradizionale, ai
cluster comprensivi di piu unita abitati-
ve con cucine e zone giorno comuni, fino
ad arrivare alle Hallenwohnen. Esse sono
emblematiche del principio ispiratore di
massimizzazione dello spazio collettivo e
condiviso. Si tratta di una configurazione
ibrida e flessibile in cui spazio abitativo
e lavorativo/professionale non seguono
una logica oppositiva ma integrativa, pro-
prio come in tutto il progetto. Collocate
al quarto piano dell’edificio a corte, esse
sono spazi abitativi a doppia altezza. Si
tratta di ampi spazi soggiorno, flessibili,
senza alcuna partizione interna e dotati
solamente dei “blocchi di servizio” com-
prendenti cucina e bagni e cablaggi inse-
riti a soffitto. All’interno di questi ambien-
ti open space, vengono realizzate, dagli
stessi abitanti, delle strutture modulari,
su due piani, che destinano solitamente il
piano inferiore a zona per dormire e quel-
lo superiore ad area per lavorare. Que-
ste strutture, anche definite “residential

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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towers” sono autocostruite in legno e
sono composte dalla sovrapposizione di
due volumi cubici completamente aperti.
Alle “travi” e “pilastri” in legno sono poi
agganciati, all’'occorrenza, dei pannelli in
sughero fonoassorbenti o dei binari su
cui scorrono tendaggi leggeri sistemati
a creare un filtro rispetto alle torri cir-
costanti. Ciascuna torre € poi dotata di
ruote, quindi pud essere facilmente spo-
stata, consentendo di riconfigurare co-
stantemente lo spazio secondo esigenze
mutevoli di vita e lavoro (SwissInfo 2021;
EFPa; Fromm 2023). La conformazione
pil comune prevede una disposizione in
linea di queste torri, «not unlike a diminu-
tive neighborhood» (Fromm 2023), lungo
il fronte vetrato, lasciando sul retro un
ampio spazio di passaggio che affaccia
direttamente sulla corte interna, conce-
pita come fulcro dell’edifico e spazio di
connessione delle varie funzioni distri-
buite ai piani (Hodel 2022). Il concetto di
Hallenwohnen e il relativo modo di vivere,
ha origine dalle pratiche informali di oc-
cupazione e riuso degli spazi industriali
dismessi che caratterizzavano proprio
guesta area della citta (Guidarini 2023).
Lidea di inserire tale formula abitativa
all’interno di Zollhaus e stata infatti sug-
gerita, durante il processo partecipativo,
da alcuni squatters della zona. La propo-
sta & stata accolta positivamente dalla
cooperativa che ha voluto concedere la
possibilita di sperimentazione di questa
forma di abitare®. Tale soluzione consen-
te inoltre di mantenere un costo d’affitto
piu economico rispetto alle altre offerte
abitative, soprattutto per le permanenze
di lungo periodo. Alcune di queste torri
vengono poi affittate anche giornalmen-
te a cittadini esterni: spesso é capitato di
accogliere artisti che utilizzano lo spazio
per la loro attivita creativa oppure anche
lavoratori esterni che affittano le posta-
zioni “studiolo” disponibili come fossero
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spazi coworking o si sistemano nelle aree
comuni (Fromm 2023). Questa varieta di
utenti e di funzioni ospitate & resa pos-
sibile da un principio di flessibilita che
governa lo spazio e da un modello orga-
nizzativo che & quello dell’autogestione,
la cooperativa lascia infatti piena auto-
nomia agli abitanti delle Hallenwohnen.
Autonomia che passa dall’autocostruzio-
ne della propria “casa”, alla pianificazio-
ne delle attivita, alla gestione degli affitti
fino all’organizzazione degli spazi. Quan-
do in effetti il gruppo dei futuri abitanti
si trasferisce all’interno delle Hallenwoh-
nen vengono effettuate alcune modifiche
al progetto originale e vengono suggeriti
alcuni possibili adeguamenti alla coope-
rativa: la cucina minima scelta dagli ar-
chitetti ¢ ampliata, consigliando inoltre
per future tipologie abitative di questo
genere, una cucina aperta e mobile in
grado di adattarsi maggiormente alla vo-
cazione flessibile dello spazio; nelle aree
comuni sono aggiunti tavoli da lavoro,
sempre su rotelle, e degli scaffali in legno
che fungono sia da parete attrezzata sia
da sostegno per un soppalco; dei quattro
bagni, uno e trasformato in deposito ed &
suggerito che sarebbe stata piU consona
una soluzione con bagni comuni in stile
ostello (Fromm 2023).

Un ulteriore tratto comune sono gli
spazi esterni. Le unita abitative non di-
spongono di balconi privati, ma sono
servite da terrazze comuni e orti pensili
che promuovono la socialita e la condivi-
sione (EFPb; Mortl 2021). A esempio, le
terrazze in copertura di ciascuno dei tre
edifici, accessibili anche a chi non abita
nel complesso, contribuiscono a gene-
rare un senso di comunita mediante uno
spazio di soglia che garantisce la con-
nessione tra citta e abitazione (Guidarini
2023). Questi ambienti sono paradigma-
tici di un’intenzione che plasma I’intero
progetto. Franziska Rohner, membro di
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Kalkbreite, afferma: «con le nostre case
vogliamo creare un nuovo spazio per la
citta, vogliamo creare un valore aggiun-
to anche per quelli che abitano nel quar-
tiere. E sempre nell’ottica del quartiere
che abbiamo costruito I'offerta di ser-
vizi all’interno di Zollhaus. Ogni aspetto
€ pensato perché ciascun abitante sia
messo in contatto con il suo vicino in una
logica di supporto e aiuto reciproco»”’.

Note

1. Intervista rilasciata da Franziska Rohner (mem-
bro della cooperativa Kalkbreite) il 17 maggio 2024.
2. Ibidem.

3. Cio é reso possibile dal sistema vigente in Sviz-
zera per cui, gli affitti di abitazioni realizzate con
fondi statali devono corrispondere ai costi vivi, le
cooperative che gestiscono le residenze non devo
trarre guadagno da tali affitti.

4. Intervista rilasciata da Franziska Rohner il 17
maggio 2024.

5. La guest house, come le meeting rooms, € gesti-
ta da un ente terzo e affittata anche a esterni.

6. Intervista rilasciata da Franziska Rohner il 17
maggio 2024.

7. Ibidem.
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Entrepatios
Las Carolinas

© Andrés Valentin-Gamazo (sAtt Triple Balance)

Las Carolinas € un complesso residenziale
sviluppato secondo i principi dell’eco-social
cohousing e realizzato nel quartiere popolare
di Usera, a sud del centro di Madrid (sAtt
Triple Balance; AHA). Situato in un contesto
urbano compreso tra I’Ospedale Universitario
12 de Octubre da un lato e il Parque Lineal

del Manzanares dall’altro, il progetto si
inserisce in un tessuto denso, residenziale,
caratterizzato da una vivace composizione
sociale, Usera € infatti uno dei distretti piu
multietnici e socialmente eterogenei di Madrid
(Fets).

Quando P’architettura e al
servizio della comunita:
una prospettiva eco-sociale
sull’abitare
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Las Carolinas € il primo intervento di
cohousing promosso dalla cooperativa
Entrepatios e rappresenta un caso esem-
plare di architettura partecipata che uni-
sce sostenibilita ambientale, ricerca d’in-
novazione tipologica e cura delle relazioni
in ottica gender-balance. Linteresse che
suscita e individuabile fin da subito nel
modello gestionale. Esso si pone come
alternativa concreta al modello abitati-
vo speculativo, rompendo con le logiche
tradizionali di mercato in quanto & un
cohousing realizzato in regime di diritto
d’uso. Si tratta di un modello ibrido tra
affitto e proprieta, in cui la proprieta vera
e propria dell’edificio & nelle mani della
cooperativa e gli abitanti usufruiscono
delle residenze in quanto soci della co-
operativa stessa (MeWe). Tale tipologia
gestionale e voluta da Entrepatios al fine
di restituire agli abitanti la possibilita di
autogovernarsi e co-decidere in merito
alla propria casa e alla propria comunita,
sottraendo lo spazio domestico alle di-
namiche dell’accumulazione immobiliare
(Entrepatios; Brascia 2021; Molina 2018).
Fondamentale per la riuscita di questa
operazione, oltre ai contributi individua-
li dei membri della cooperativa, sono il
supporto e il finanziamento da parte di
istituti di credito etico, tra cui Fiare Ban-
ca Etica e Triodos Bank (Fiarebancaetica;
ElSalto 2022; Garcia Pedranza, Iglesias
Varela 2019/20). Come gia visto in altri
progetti di cohousing, I'obiettivo dichia-
rato di Entrepatios & quello di mantenere
i costi ridotti rispetto a quanto disponi-
bile sul mercato e quindi maggiormente
accessibili. Il carattere innovativo di Las
Carolinas € individuabile, come indica-
to, nel suo modello gestionale ma anche
nella volonta di essere un progetto “tra-
sformativo” basato sulla sostenibilita e il
sostegno reciproco (Entrepatios; ElSalto
2022). Questi punti saldi costituiscono
I’'ossatura politica e valoriale del progetto
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e influenzano profondamente le scelte
spaziali e organizzative.

Dal momento dell’acquisto del terreno
nel 2016, trascorrono due anni di proget-
tazione partecipata in cui gli architet-
ti incaricati dello studio madrileno sAtt
Triple Balance, insieme alla cooperativa,
organizzano diversi workshop tematici
volti a discutere varie questioni, tra cui
la vocazione degli spazi comuni, la tipo-
logia degli appartamenti, le finiture, cul-
minando in momenti decisionali collettivi
(ElSalto 2022). Tale processo di co-pro-
gettazione e testimonianza di un ideale
fondamentale per Entrepatios: «Nel pro-
cesso eravamo sempre consapevoli che
la parte architettonica piu importante del
progetto era quella di costruire comunita.
Da quelle solide basi siamo stati in gra-
do di costruire cid che abbiamo deciso di
essere, sicuri che é PParchitettura al servi-
zio delle persone e non il contrario, come
spesso accade»' (Entrepatios). Il proget-
to consta quindi in un’architettura in cui
sono le esigenze dell’abitare a costruire la
forma dello spazio secondo una logica in-
tegrata tra pubblico, comune e privato, in
una ridefinizione della funzione abitativa.

Entrando nel dettaglio, I’edificio & rea-
lizzato su un lotto rettangolare a sud-est
dell’isolato delimitato da calle Gonzalez
Feito e calle de la Pirita garantendo una
triplice possibilita di affaccio: sui due assi
viari e sul retro della proprieta in cui é re-
alizzato un patio che si estende lungo tut-
ta la facciata e funge da spazio comune
e playground esterno. Dal punto di vista
funzionale, I’edificio ospita 17 apparta-
menti di diversa metratura (da 40 a 100
mq), accanto a una rete di spazi condivisi
che includono una lavanderia, un labora-
torio/officina, uno spazio polifunzionale,
una biblioteca, una cucina con sala da
pranzo collettive e un orto urbano in co-
pertura. Alcuni di questi spazi — come il
patio o il locale multiuso — sono concepiti

CAROLA
D'’AMBROS
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Pianta piano terra.
PATIO COMUNE Pianta terrazza.
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come semi-pubblici, quindi in relazione e
aperti al quartiere, mentre altri sono ge-
stiti dalla comunita per favorire il mutuo
aiuto e il benessere condiviso tra gli stes-
si abitanti.

A differenza dei casi precedenti in
cui la divisione spaziale tra residenze e
ambienti pubblici & piU netta, in questo
progetto, pur mantenendo il piano terra
e la copertura quali luoghi strategici per
I’interazione quotidiana e la cura recipro-
ca, la fusione delle attivitda domestiche e
collettive &€ maggiore. Gli appartamenti
sono disposti a partire dal piano terra e
si sviluppano nei due piani superiori fino
ad arrivare all’attico in copertura. Lac-
cesso alle varie unita avviene sul lato sud
attraverso dei ballatoi esterni chiamati
corralas. Essi non sono semplici spazi
di transito ma veri e propri luoghi di so-
cialita, attrezzati con sedute e tavolini.
Questi percorsi collettivi definiscono una
sequenza dinamica tra spazi privati e co-
muni e facilitano una costante interazio-
ne tra i residenti, incoraggiando una cul-
tura dell’incontro. Ciascun appartamento
si sviluppa trasversalmente lungo tutta
la profondita dell’edificio in modo tale
da godere di una doppia esposizione: le
zone giorno affacciano a sud, con ampie
vetrate e dispositivi di ombreggiamen-
to, mentre le zone notte si aprono verso
il patio a nord. Gli spazi collettivi sono
distribuiti ai vari livelli. Al piano terra si
accede dalla via principale (calle Feito)
all’interno di un atrio che diventa spazio
filtro e smistamento e permette I’acces-
so, a destra, agli appartamenti, frontal-
mente al patio e a sinistra a un ampio
locale collettivo. E uno spazio polifunzio-
nale, accessibile direttamente anche dal-
la strada, dotato di servizi e cucina, che
viene impiegato per momenti collettivi
non solo della cooperativa ma anche del
vicinato. Il locale ha anche un ingresso
dal lato del patio essendo quest’ultimo
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utilizzabile ugualmente dai cittadini del
quartiere. Gli architetti organizzano tale
spazio aperto longitudinale attraverso
una serie di salti di quota funzionali a
differenziare le varie attivita che il pa-
tio pud ospitare: a ovest una prima zona
utilizzata come playground per i bambi-
ni a cui segue, dopo una serie di gradoni
che fungono anche da seduta, uno spa-
zio pavimentato, in asse con I'ingresso,
attrezzato con un canestro e sfruttato
quindi, in occasione, come ulteriore area
giochi. La parte successiva € mantenuta
piu naturale con una pavimentazione in
corteccia e vasche verdi ai margini e ter-
mina nella porzione finale, all’estremita
est, coperta dallo sporto delle residenze
al piano superiore e attrezzata con tavoli
e sedute per pranzi comunitari all’aperto.
Quest’ultimo tratto & accessibile anche
da un secondo vano scale, connesso alla
corrala sul lato sud, che permette I’ac-
cesso al piano seminterrato. Qui, oltre al
deposito biciclette e auto — raggiungibile
tramite una rampa dall’ingresso carrabile
su calle Feito, all’estremita ovest del lot-
to — trovano spazio un locale lavanderia
e stenditoio e uno spazio laboratoriale
utilizzato per diverse attivita della comu-
nita come, a esempio, sala prove e sala
musica (ElSalto 2022). Ulteriori ambienti
comuni si trovano all’vltimo piano. Esclu-
dendo i due appartamenti presenti, tutto
il resto della superficie ¢ dedicata alle at-
tivita condivise. Un ampio salone comune
attrezzato con cucina, tavoli e sedie viene
sfruttato sia per i pranzi collettivi, come
txoko?, ma anche come sala studio e la-
voro. All’esterno, la terrazza &€ anch’essa
attrezzata con tavoli e sedute per i pranzi
all’aperto ed é dotata di una “cucina sola-
re” (sAtt triple Balance). Il suo perimetro
€ inoltre tracciato da una serie di vasche
per le coltivazioni dei prodotti che ven-
gono poi preparati e consumati nei pasti
comuni. Esse sono funzionali non solo a
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rendere piUu agevole la piantumazione e
il raccolto (essendo rialzate da terra) ma
anche in qualita di parapetto della stessa
terrazza. Quest’ultima viene immaginata
come ulteriore zona gioco per i bambini
che possono anche godere di uno spa-
zio gradonato, piu raccolto, nell’angolo
nord-est. La copertura si configura quindi
come una vera e propria “seconda piaz-
za” aerea dell’edificio, strategica per la
vita comunitaria.

Il senso di comunita viene incentivato
anche grazie al fatto che il progetto si re-
laziona attivamente con il quartiere. At-
traverso la progettazione di spazi aperti e
I’integrazione di servizi accessibili anche
a chi non fa parte della cooperativa, Las
Carolinas si pone come catalizzatore ter-
ritoriale e presidio civico. Questo approc-
cio favorisce forme di prossimita solidale
e valorizza una concezione dell’abitare
che non si esaurisce nello spazio privato,
ma si estende alla costruzione di legami
di vicinato (Fets). Tra i molteplici temi
che attraversano il progetto, pur sottesa,
e individuabile anche la questione di ge-
nere vista «xcome un’opportunita per tra-
sformare alcuni aspetti dell’architettura
residenziale tradizionale, dando maggio-
re importanza alle attivita riproduttive e
alla diversita dei modelli di famiglia, del-
le esigenze abitative e degli stili di vita»®
(Sanchez de Madriga, Novella Abril 2021).
A partire dalle soluzioni spaziali adottate
per gli appartamenti in cui I’'accesso av-
viene tramite “disimpegni abitabili” che,
affacciandosi sulla strada, hanno il pregio
di garantire una maggiore sicurezza degli
accessi all’edificio attraverso una sorve-
glianza informale, oppure all’interno del-
le unita in cui la superficie delle cucine e
aumentata per consentire a piU persone
di lavorare contemporaneamente o la loro
connessione visiva con il soggiorno per
tenere sotto controllo le attivita dei figli.
La stessa dotazione di spazi comuni che
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permettono la condivisione e il supporto
nel lavoro di cura risponde al bisogno di
riequilibrare le asimmetrie che storica-
mente hanno marginalizzato il lavoro ri-
produttivo nella progettazione abitativa.
A conferma della validita e dell’efficacia
di questo modello abitativo e gestionale,
Entrepatios ha attivato e realizzato altre
realta come Las Carolinas ed € diventato
un punto di riferimento per altri gruppi
cooperativi in Spagna, un esempio di go-
vernance collettiva e architettura parte-
cipata in tutti sensi (Molina 2018).

Note

1. Td.A,; testo originale spagnolo: «En el proceso
tuvimos presente en todo momento que la parte
arquitecténica mas importante del proyecto era la
de construir comunidad. Y a partir de esos sélidos
cimientos pudimos construir lo que nos propusi-
mos con la certeza de que es la arquitectura quien
estd al servicio de las personas y no al revés, como
suele ser habitual.

2. Secondo la definizione «is a typically Basque
type of closed gastronomical society where men
come together to cook, experiment with new ways
of cooking, eat and socialize» (Wikipedia).

3.T.d.A; testo originale spagnolo: «como una opor-
tunidad para transformar algunos aspectos de la
arquitectura residencial tradicional, dando mayor
importancia a las actividades reproductivas y a la
diversidad de modelos de hogar, necesidades resi-
denciales y estilos de viday.
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Un’esperienza collettiva

MICHELA
BASSANELLI

Lesperienza condotta all’interno del
workshop Carespaces € uno degli esiti
sviluppati all’interno di un laboratorio che
ha definito, costruito e perimetrato i due
temi centrali della ricerca progettuale e
le sue declinazioni spaziali. Questo eser-
cizio ha permesso di riflettere e appro-
fondire la relazione tra architettura, lavo-
ro e cura, con particolare attenzione alle
dimensioni sociali, urbane e lavorative, in
un contesto contemporaneo sempre piU
segnato dal fenomeno della remotizza-
zione del lavoro. In tal senso, I’'indagine
ha messo in luce i legami complessi tra
gli spazi fisici e le nuove modalita di re-
lazione tra le persone, analizzando come
i luoghi urbani possano rispondere ai bi-
sogni della societa, in particolare a quel-
li legati alla cura e alla qualita della vita
lavorativa.

La comparazione tra i due contesti
di Milano e Cagliari, scelti come casi di
studio della ricerca, ha consentito di in-
dividuare alcuni dei bisogni emergenti
alla base del programma di intervento.
Essi sono stati oggetto della prima fase
del progetto ESCAPES, che ha adottato
una metodologia di indagine qualitati-
va, attraverso interviste, e quantitativa,
con questionari, per esplorare come le
trasformazioni del lavoro, in particola-
re la diffusione del lavoro a distanza nel
settore assicurativo-bancario, stiano in-
fluenzando gli spazi che attraversiamo e
le dinamiche sociali. Questo fenomeno si
inserisce in un quadro piu ampio di tra-
sformazione delle modalita di lavoro, che
sta generando una riconfigurazione del
rapporto tra I’individuo, lo spazio di lavo-
ro e la citta. Lindagine, che ha coinvolto
i lavoratori e le lavoratrici del settore’, ha
rivelato alcune delle necessita e dei desi-
deri emergenti in relazione agli spazi uti-
lizzati durante i giorni di lavoro da remo-
to. | dati raccolti hanno mostrato un inte-
resse crescente per spazi che integrino

servizi legati alla cura e al benessere,
come asili nido, aule doposcuola, cucine
per la preparazione dei pasti, lavande-
rie, servizi sanitari a domicilio, spazi per
lo yoga e attivita fisica, e assistenza agli
anziani. Questi bisogni sono stati fonda-
mentali per la definizione di una strategia
progettuale orientata alla creazione dei
Work-Care Spaces, ovvero spazi che uni-
scono la dimensione lavorativa con quella
della cura, per favorire il benessere dei la-
voratori e delle lavoratrici.

In questa prospettiva, la scelta di
intervenire sui piani terra vacanti o di-
smessi degli edifici urbani si configura
come una proposta strategica e signifi-
cativa. Questa scelta non & casuale, ma
risponde a una necessita urgente di recu-
pero e riqualificazione degli spazi urbani
non utilizzati, tra cui anche le ex-filiali,
che si trovano sempre piU in stato di ab-
bandono, soprattutto in seguito alla crisi
del settore commerciale. Lemergere di
uno spazio virtuale che riduce quello fi-
sico lascia dietro di sé una traccia di di-
smissione, trasformando la percezione
e I’'uso dello spazio pubblico. Il sociologo
Massimo Di Felice definisce questa con-
dizione con il termine di “atopia”, espres-
sione di una progressiva sostituzione del
territorio fisico con uno immateriale, il
quale prende forma attraverso le reti di-
gitali e la crescente presenza della tec-
nologia nella vita quotidiana. Il recupero
dei piani terra rappresenta una risposta
a questa trasformazione, poiché que-
sti spazi sono una soglia cruciale tra la
sfera privata e quella pubblica e offrono
un grande potenziale per creare nuove
forme di prossimita sociale. Questi luo-
ghi, spesso trascurati o sottoutilizzati,
potrebbero essere riattivati per svolgere
funzioni comunitarie e di servizio, come il
lavoro a distanza o ’assistenza ai bisogni
quotidiani del quartiere. In questo modo,
la loro riqualificazione contribuisce a
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rafforzare il tessuto sociale e a miglio-
rare la qualita della vita, rispondendo al
bisogno crescente di ambienti flessibili,
accessibili e multifunzionali. Inoltre, la-
vorando con gli edifici esistenti, il proget-
to abbraccia il tema piU ampio del riuso
adattivo (adaptive reuse) (Stone 2020;
Wong 2023), favorendo interventi che
rispettano i principi di sostenibilita e di
resilienza spaziale. La trasformazione dei
piani terra in spazi di cura e di comunita,
infatti, diventa una strategia progettuale
che non solo migliora P’infrastruttura ur-
bana, ma ne riduce I'impatto ambientale,
senza necessitare di ulteriore consumo di
suolo.

Il secondo tema riguarda il rapporto
tra progetto e una dimensione di cura. Da
un lato, si propone di leggere la cura in
relazione all’attivazione fisica degli spa-
zi, come generatori di dinamiche positi-
ve all’interno del quartiere: «il progetto
come azione di cura» (Marinelli 2002,
49). Dall’altro, intende restituire un sen-
so di natura pubblica agli spazi riqualifi-
cati, facendo della cura un atto collettivo
e comunitario che restituisce valore so-
ciale e relazionale all’ambiente urbano. Il
concetto di cura diventa cosi il filo con-
duttore che lega I’intervento architetto-
nico e sociale, contribuendo alla costru-
zione di una citta piv inclusiva e orientata
al benessere delle persone.

Il workshop si & svolto nel febbraio
2025 e ha coinvolto studenti del Politec-
nico di Milano della Scuola di Architettura
Urbanistica e Ingegneria delle Costruzio-
ni e della Scuola di Design e della Facolta
di Architettura dell’Universita di Cagliari.
Lobiettivo e stato esplorare la trasforma-
zione dei piani terra di due edifici esisten-
ti, uno a Milano e uno a Cagliari, carat-
terizzati da una simile tipologia spaziale
ovvero quella della galleria urbana di de-
rivazione ottocentesca dai passages che
Walter Benjamin ha descritto nel celebre

IL WORKSHOP CARESPACES

testo Das Passagen-Werk (1982, 2000).
Benjamin ha studiato questi luoghi di
transito e di soglia, dove I’esperienza del-
la citta e del consumismo si intreccia con
la percezione sensoriale e il flusso delle
persone. In particolare, ha enfatizzato il
loro ruolo come “spazi di transizione” che
riflettono e amplificano le contraddizioni
sociali ed economiche del tempo, fungen-
do da microcosmi della citta moderna.
Nel contesto del workshop Carespaces,
questi edifici si prestano come esempi di
interni urbani che, pur mantenendo una
continuita storica con i passages, sono
soggetti a trasformazioni sia funzionali
sia spaziali. Come Benjamin suggerisce
nei suoi scritti, questi spazi non sono solo
contenitori di merci, ma luoghi in cui si
riflettono le dinamiche del cambiamento
urbano, le sfide della modernita e i muta-
menti delle pratiche quotidiane. Pertan-
to, la proposta di trasformazione non solo
tiene conto dell’aspetto fisico e funzio-
nale di questi spazi, ma anche della loro
dimensione simbolica e narrativa, in cui
ogni intervento diventa un atto di risigni-
ficazione e reinterpretazione del passato
attraverso il presente.

Entrambi gli edifici, di notevole valore
architettonico, si fondano su un principio
di integrazione tra architettura e tessu-
to urbano: le Gallerie Ormus di Cagliari
sono state progettate da Giulio Minoletti
trail 1963 e il 1967 come espansione del-
la citta del dopoguerra per la classe me-
dia; Pedificio di Milano é stato progettato
da Mario Asnhago e Claudio Vender nel
1959 nel quartiere Bande Nere di Milano
e fa parte anch’esso di un programma di
espansione della citta. Entrambi presen-
tano al piano terra il medesimo elemento
architettonico: la galleria, intesa come
uno spazio connettivo che media tra I’in-
terno e I’esterno, fungendo da filtro tra il
mondo privato e quello pubblico e contri-
buendo alla definizione di una dimensione
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di internita che, al contempo, arricchisce
la relazione tra lo spazio architettonico e
il contesto urbano circostante. Tuttavia,
mentre a Cagliari la galleria, concepita
come uno spazio destinato a incarnare la
vitalita della classe media del dopoguer-
ra, non ha mai trovato una forma compiu-
ta, restando priva di una vera e propria
funzionalita e lasciando I’interno urbano
in uno stato di incertezza, a Milano la si-
tuazione appare parzialmente diversa. Se
da un lato gli spazi affacciati sulla piaz-
za antistante continuano a essere attivi
e utilizzati, dall’altro, quelli che si affac-
ciano sulla galleria risultano per lo piu
vacanti, rappresentando una contrad-
dizione nell’'uso e nell’esperienza dello
spazio. La galleria, quindi, non solo come
elemento architettonico, ma come spazio
sociale e relazionale, diventa un campo di
tensioni e di incertezze, nel quale il rap-
porto tra la citta e i suoi abitanti assume
una nuova configurazione.

Questo contesto complesso e strati-
ficato offre P'occasione per un ripensa-
mento critico delle modalita di trasfor-
mazione e reinterpretazione di questi
spazi, ponendo attenzione non solo alla
loro qualita architettonica, ma anche alla
loro capacita di evocare e rielaborare le
dinamiche storiche, sociali e cultura-
li che li attraversano. La trasformazione
dei piani terra in spazi di lavoro e di cura
diventa cosi una strategia progettuale
che riconnette domesticita e urbanita,
offrendo spazi inclusivi e multifunziona-
li che rispondono alla complessita della
vita contemporanea. || workshop proprio
per la sua natura di forma laboratoriale
concentrata nel tempo non aspira a rag-
giungere un unico progetto realizzabile
quanto a offrire diversi scenari in grado di
raccontare il cambiamento di questi luo-
ghi per aprire un dialogo con nuovi attori.

UN’ESPERIENZA COLLETTIVA

Note

1. Si veda la ricerca dell'Osservatorio della deserti-
ficazione bancaria della CISL: https:/www.firstcisl.
it/osservatorio-desertificazione-bancaria/

Riferimenti bibliografici

BeniaMiN Walter, Das Passagenwerk, Surhrkamp
Verlag, Frankfurt am Main, 1982 (trad. it. [ «pas-
sages» di Parigi, Einaudi, Torino, 2000).

D1 Ferice Massimo, Paesaggi post-urbani. La fine
dell'esperienza urbana e le forme comunicative
dell'abitare, Bevivino editore, Milano, 2010.

MariNELLI Annalisa, Etica della cura e del progetto,
Liguori, Napoli, 2002.

Stone Sally, Undoing Buildings. Adaptive Reuse
and Cultural Memory, Routledge, London, 2020.
Wone Liliane, Adaptive Reuse in Architecture. A
typological index, Birkhauser, Basel, 2023.






La galleria come dispositivo
spaziale di connessione

CAROLA
D'’AMBROS

Ledifico oggetto di indagine sono le
Gallerie Ormus, un complesso di cinque
palazzine progettato dall’architetto Giu-
lio Minoletti insieme all’ingegnere Giu-
seppe Chiodi. Costruiti tra 1963 e il 1967,
gli edifici occupano I’isolato trapezoidale
compreso tra via Dante, via Sant’Ale-
nixedda, via Francesco Salaris e Piazza
Giovanni XXIII. Si tratta di un lotto inse-
rito in un contesto urbano appartenente
alla prima periferia di Cagliari, frutto del-
le espansioni urbanistiche del dopoguer-
ra e oggetto, a cavallo degli anni Duemila,
di importanti interventi di rivalorizzazio-
ne dell’area come il Parco della Musica
a nord e il Teatro Lirico a ovest'. La con-
formazione a pettine delle palazzine vie-
ne unificata tramite la realizzazione di
un basamento comune a doppia altezza
che costituisce una “piastra” pubblica su
cui si innestano le torri residenziali. | sei
piani destinati alle abitazioni sono infat-
ti sovrapposti a uno zoccolo sporgente
dedicato a uffici, attivita commerciali e
ristorative. Tale zoccolo non & concepito
come un blocco compatto ed ermetico
che disegha un recinto tra le palazzine
e i quartieri circostanti ma é un elemen-
to poroso grazie alla realizzazione di due
patii e di tre gallerie — perpendicolari tra
loro — che lo attraversano e consentono
il superamento del dislivello altimetrico
che collega le vie perimetranti il lotto.
La ricerca di permeabilita e trasparenza
si identifica anche nei grandi lucernari a
cupola che filtrano la luce all’interno delle
gallerie e donano ritmo al percorso?.

Larea sottoposta all’intervento pro-
gettuale si focalizza su una porzione del
piano terra caratterizzata dal patio cen-
trale e interessata dal passaggio delle tre
gallerie — per un totale di 1400 mq - e
sul livello di copertura del basamento,
immaginando delle possibili operazioni
in sezione che connettano i due livelli e
che consentano quindi la riattivazione

della piastra. Le ulteriori azioni consen-
tite sull’esistente hanno previsto la rimo-
zione di superfetazioni, la sostituzione
dei lucernari — conservandone le forome-
trie — ’eliminazione di pareti interne non
portanti, la trasformazione della super-
ficie delle gallerie per creare nuovi assi
direzionali o I'annessione di parte delle
stesse per aumentare la superficie degli
spazi interni con conseguenti modifiche
nei percorsi di collegamento all’interno
della piastra.

In seguito a un sopralluogo, gli stu-
denti, divisi in gruppi, hanno prima ef-
fettuato un’analisi urbana mappando le
attivita presenti — sia all’interno del lotto
sia negli isolati confinanti — e i loro tempi
di utilizzo e, come conseguenza dell’inda-
gine, hanno poi costruito un programma
funzionale che permettesse il dialogo tra
le Gallerie Ormus e il tessuto urbano cir-
costante. Ciascun gruppo ha declinato
spazialmente la propria idea di luoghi di
lavoro e di cura adottando una strategia
progettuale mirata all’ottenimento del
work-life balance.

Note

1. Per un approfondimento sullo sviluppo orbano
delle Gallerie Ormus si veda il testo di Gianmarco
Chiri e Alessia Piras pubblicato sul dossier
Open Access: Evoluzione storica di Cagliari e
del quartiere delle Gallerie Ormus, accessibile
su https://www.escapes.polimi.it/wp-content/
uploads/2025/06/Dossier-Cagliari.pdf.

2. Per un approfondimento sulla parte storica
si veda il testo di Benedetta Patella pubblicato
sul dossier Open Access: Le Gallerie Ormus a
Cagliari. Il progetto visionario di Giulio Minoletti,
accessibile su https://www.escapes.polimi.it/wp-
content/uploads/2025/06/Dossier-Cagliari.pdf.
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PROGETTO: Il progetto si pone I'obiettivo di riatti-
FRANCESCA BOSIS vare le Gallerie Ormus attraverso I'inseri-
ZIXIAN FANG mento di spazi di lavoro e di cura che si in-
SILVIA MILONE terfaccino con la preesistenza del Teatro
ILARIA NIEDDU Lirico. Per questo, la vocazione principale
FRANCESCA POZZI del luogo & quella artistica, in un’ottica
di cura basata sulla possibilita di intrat-
tenimento per adulti e bambini. Il fulcro
del progetto & un “anfiteatro moderno”
polifunzionale che si affaccia sulla piaz-
za del teatro e che determina I’assialita
prevalente est-ovest. Assialita che vie-
ne evidenziata anche da due enfilade di
P 1 Bambini
Creativi “,: ‘.J%
A Target '
o oo ; ; T T
urbano /
Lab. musica /
RADIO /
Sala ballo /
Bistrot /
Co-kitchen /
Cinema/
g Piano bar /
E Orto urbano /
o .
o Co-working /
o
Q.
o Asilo nido /
c
(<
v Info point /
4

Anfiteatro
urbano /

Sala prove /

RADIO /
Sala ballo /

Bistrot /
Co-kitchen /

LA GALLERIA COME DISPOSITIVO
SPAZIALE DI CONNESSIONE

ambienti: a nord, una piu ampia dedicata
alle attivita di svago condivise come un
cinema all’aperto, orti urbani — che sfrut-
tano lo spazio del patio —, un bistrot con
cucina collettiva e I’'anfiteatro; a sud, una
fascia destinata ad attivita piu formaliz-
zate come un asilo nido, un coworking e
una sala da ballo. Lo scopo é trasformare
lo spazio non solo in un ambiente di la-
voro ma anche in un luogo di incontro e
socialita per la comunita del quartiere.

Cinema /
Piano bar /
Orto urbano /

Asilo nido /

Bagni pubblici /

Info point /

A Gallerie Ormus
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LA GALLERIA COME DISPOSITIVO
SPAZIALE DI CONNESSIONE

PROGETTO: Il progetto mira a riconfigurare lo spa-  che “sporgono” visivamente sulla via e di
IRENE ARANGO zio al fine di renderlo un polo attrattivo  mantenere, per la seconda, gli ambien-
LUCREZIA BONAITI atto ad accogliere un’utenza trasversale  ti piU interni e riservati. Per cui, la spina
VIRGINIA BOTTOLO che comprenda bambini e giovani ma an-  centrale & composta da spazio coworking
ALIREZA KHORASANI che adulti e anziani. Per fare cid, la stra-  con annessi un giardino pubblico e una
BEATRICE SANNA tegia progettuale & stata quelladirendere  caffetteria che si sviluppa anche al pia-
la piastra il piu permeabile possibile: am-  no superiore, mentre piU defilati abbiamo
pie pareti vetrate — in alcuni punti anche  una lavanderia, uno spazio che fornisce
apribili — mettono in contatto gli spazi  servizio di assistenza sanitaria a domicilio
interni con le gallerie garantendo anche e, uno accanto all’altro, un asilo e una sala
una maggiore illuminazione. Dal punto di  comune per la terza eta che condividono
vista funzionale e stata effettuata unadi-  un patio verde esterno. Lidea sottesa al
visione tra sfera lavorativa e di cura im-  progetto € quindi anche quella di creare
piegando una logica che prevede di uti- un luogo in cui la cura sia intesa come
lizzare, per la prima categoria, gli spazi possibilita di scambio intergenerazionale.
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PROGETTO:

CARLO BORGHESI
ELIZAVETA FOMICHEVA
ROADHAN MCKENNA
MARTINA PECORARI
GIACOMO SPANIN

GIARDINO INTROFLESSO

Il concept progettuale si radica in una
serie di operazioni di scomposizione,
ri-composizione e traslazione dei volumi
presenti al piano terra con lo scopo di di-
namizzare e rendere interattivo il passag-
gio all’interno delle gallerie. Cid comporta
una riconfigurazione dei percorsi con una
predilezione per I’asse est-ovest e una
suddivisione del passaggio sud-nord in
due tratti, uno dei quali “costringe” I’at-
traversamento di un giardino considerato
il cuore del progetto. Su quest’ultimo af-
faccia una zona bar-ristoro che si svilup-
pa anche al secondo livello sul “piano pia-
stra” e che € in diretta connessione con
il retrostante spazio coworking pubblico
con sale riunioni. Lintervento prevede
perd anche la creazione di uno spazio di
lavoro informale per gli abitanti delle pa-
lazzine Ormus che viene inserito in suc-
cessione accanto a una serie di volumi
cubici di diverse dimensioni che ospitano
servizi di cura volti a facilitare I’equilibrio
tra vita privata e lavorativa: un asilo con
attivita doposcuola, una lavanderia, uno
spazio che fornisce un servizio sanitario,
una portineria sociale e una sala comune
per persone della terza eta.

LA GALLERIA COME DISPOSITIVO

SPAZIALE DI CONNESSIONE
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PROGETTO:
MARIA CUCCU
MARTA MARANGONI

ALESSANDRA
MARCIALIS

PERLA NASRALLAH
ARIANNA SIMONETTI
IRENE TABORRI

TRAME

Il progetto cerca di fare tabula rasa
dell’limpianto e del distributivo preesi-
stente, modificando le dimensioni delle
gallerie, in alcuni tratti inglobandole ne-
gli spazi interni e in altri espandendole
a integrare funzioni collettive. Il tema
chiave del progetto sta quindi nelle di-
verse declinazioni dello spazio di soglia
tra interno ed esterno, tra pubblico e pri-
vato, in uno schema planimetrico inteso
come una mutevole scenografia teatra-
le: ogni ambiente & connesso e in con-
tinuita agli spazi adiacenti ma, in caso
di necessita, pu6 essere riconfigurato e

Galleria Ormus stato di fatto

LA GALLERIA COME DISPOSITIVO
SPAZIALE DI CONNESSIONE

compartimentato. Il nucleo dell’impianto
€ costituito dallo spazio coworking — con
diverse soluzioni di workstations e sale
riunioni piu private — attorno a cui ruo-
tano una serie di funzioni pensate a ser-
vizio dei lavoratori: un bar e uno spazio
ristorativo con sedute disposte sia all’in-
terno dell’ambiente che all’esterno lungo
la galleria; una sala prove e dei laboratori,
in connessione diretta con il Teatro Lirico
antistante, immaginati sia per gli artisti
dello stesso teatro ma anche per attivita
doposcuola dei figli dei lavoratori.

Via Dante Alghieri

Galleria Ormus stato di Progetto

B Percorsi orizzonatali

B spaziinterni

Spazi esterni
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PROGETTO:

MARIA BOLOGNA
HELOISE PAILLARD
DIANA TORTOLATO
NICOLA VARGIU
ALESSANDRA ZAPPA

OCULUS

Ispirato dall’elemento caratterizzante
delle gallerie, ossia i lucernari, il progetto
adotta la medesima forma pura circolare
come escamotage per “rompere” la gri-
glia ortogonale dettata dal reticolo delle
gallerie e per creare una piazza centrale
che funga da luogo di incontro e di dia-
logo fra le diverse attivita distribuite sul
perimetro. La stessa piazza & immagina-
ta come uno spazio polifunzionale, con-
traddistinto dalla maglia dei pilastri pre-
esistente, utilizzabile non solo per i mo-
menti di socialita ma anche come spazio
per performance ed esposizioni. Gli assi
delle gallerie che attraversano la piazza
generano quattro diverse aree funzio-
nali: a sud-est, uno spazio prettamente

LA GALLERIA COME DISPOSITIVO
SPAZIALE DI CONNESSIONE

dedicato al lavoro in diretta connessione
con un’area baby per i genitori lavoratori,
entrambe con accesso a un patio verde
interno utilizzabile come playground e
come spazio di ricongiungimento familia-
re; I’langolo sud-ovest ospita servizi pre-
valentemente per i residenti come una
locker-room, una portineria e una lavan-
deria a gettoni; sempre in una prospetti-
va di cura, ma questa volta piu orientata
al benessere fisico, nell’area nord-ovest
viene realizzata una palestra; infine,
come spazio comunitario e di aggrega-
zione, I’angolo nord-est viene destinato
a bar con possibilita di ampliamento nel
giardino interno.
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Lapproccio di tutti e cinque i proget-
ti che mirano alla riattivazione del piano
terra delle Gallerie Ormus converge su
un’idea comune: trasformare la piastra
minolettiana in cerniera pubblica che
ricuce le torri residenziali al quartiere.
Le gallerie, da corridoi inerti e degrada-
ti, diventano infrastrutture di relazione:
“Strale” aggiunge come loro terminale un
anfiteatro verso il Teatro Lirico; “Lanter-
na urbana” ne dissolve i confini con am-
pie pareti vetrate; “Giardino introflesso”
apre un patio verde che devia i percorsi
creando nuove connessioni; “Trame” in-
globa tratti di galleria per creare scenari
mobili; “Oculus” utilizza le stesse gallerie
come cardo e decumano e vi innesta una
piazza centrale.

Su questo fil rouge di permeabilita,
I'obiettivo € ridurre lo scarto quotidia-
no tra sfera produttiva e riproduttiva,
offrendo servizi che semplificano le at-
tivita di cura. Ogni gruppo sperimenta
delle strategie progettuali che lavorano

LA GALLERIA COME DISPOSITIVO
SPAZIALE DI CONNESSIONE

sul concetto di prossimita: coworking
accanto ad asili e aree baby; lavanderie,
portinerie e locker-rooms che alleggeri-
scono le incombenze domestiche sono
spesso raggruppati assieme; gli spazi per
la terza eta sono contigui ad ambulatori e
ambienti che forniscono ulteriori servizi
sanitari; bistrot e cucine collettive che di-
latano la pausa in socialita sono abbinate
a spazi verdi e orti urbani.

Spazialmente, pareti mobili e traspa-
renti e volumi disposti in enfilade per-
mettono di fondere tempo produttivo e
tempo di cura. Ne scaturisce un impianto
programmatico comune che, per addizio-
ne di micro-luoghi connessi, restituisce
continuita alle gallerie storiche e rende la
piastra un dispositivo civico permeabile,
flessibile e intergenerazionale. Attraver-
so queste prospettive, le Gallerie Ormus
diventano un laboratorio quotidiano di
innovazione sociale, capace di innescare
pratiche collettive autogestite e micro-e-
conomie di vicinato.






Trasformare il piano terra:
esercizi di riuso negli spazi

di soglia

MICHELA
BASSANELLI

Larea di intervento occupa il piano
terra dell’edificio per abitazioni, uffici e
negozi che gli architetti Mario Asnago e
Claudio Vender realizzano alla fine de-
gli anni ’50 nel quartiere Bande Nere di
Milano. Il progetto realizzato lungo viale
Caterina da Forli si articola in due volumi
distinti: un basamento commerciale di un
piano e una torre residenziale di otto pia-
ni, di cui il primo destinato a uffici. Il basa-
mento accoglie una galleria commerciale,
illuminata tramite aperture a cielo aperto,
e un livello interrato destinato ai magaz-
zini. Questo ambiente di transizione, ol-
tre a sottolineare il legame con lo spazio
pubblico, funge da separazione tra la citta
e I’ingresso della torre residenziale'. Ledi-
ficio disegna la conclusione dell’angolo di
un lotto residenziale che confina con l’as-
se di viale Caterina da Forli con al centro
un parco pubblico che segna la divisione
con area a sud che ospita un complesso
pubblico e uno privato, entrambi dedicati
a servizi di cura alla persona.

Lintervento si € concentrato sugli spazi
esistenti presenti al piano terra e al piano
interrato dell’edificio per un totale di circa
800 mq, includendo anche la galleria come
luogo dell’in-between progettuale. Le azio-
ni consentite sull’esistente hanno riguar-
dato interventi minimi come la rimozione
di pareti interne non portanti, la rimozione
o modifica delle scale a chiocciola di col-
legamento tra i vari spazi commerciali, la
possibilita di ampliare o ridurre lo spazio
della galleria per migliorare I’illuminazione.
Gli studenti, divisi in gruppi, si sono occu-
pati in primo luogo di costruire una map-
patura urbana delle principali attivita pre-
senti nelle aree limitrofe e dei loro tempi di
utilizzo, per poter individuare un program-
ma di attivita in dialogo con quanto indi-
viduato. Ogni gruppo si & concentrato su
una diversa idea di integrazione tra spazi
di lavoro condiviso e attivita di cura che ha
determinato la strategia progettuale.

Note

1. Per un approfondimento sulla parte storica si
veda il testo di Benedetta Patella pubblicato sul
dossier Open Access: Larchitettura di Asnago e
Vender: un dialogo tra spazio urbano e abitare
contemporaneo, accessibile su  https://www.
escapes.polimi.it/wp-content/uploads/2025/02/
Dossier-Milano.pdf

© Carola D’Ambros
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PROGETTO:
FRANCESCA BOSIS
ZIXIAN FANG
SILVIA MILONE
FRANCESCA POZZI
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Active-work
space /

< Bar/

£ Co-kitchen /
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o5 Co-working /
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& Asilo /

c Ludoteca /

[

=

v Punto di ritiro /

4 Deposito bici /

01:00

02:00

03:00

04:00

STRALE

Il progetto mira alla creazione di un
ambiente volto a promuovere il benesse-
re di lavoratori e lavoratrici attraverso il
contatto diretto con la natura e lo spa-
zio aperto. Al centro dell’intervento vi &
I’idea di proseguire lo spazio della gal-
leria interna nell’area verde che si trova
lungo il viale Caterina da Forli, dedicata
al coworking e a momenti di relax e so-
cializzazione. Nel piano terra esistente
oltre allo spazio destinato al lavoro, sono

A Target

06:00
05:00

08:00 10:00
07:00  09:00

12:00 14:00  16:00
1100 1300 15:00

18:00  20:00
17:00  19:00  21:00

22:00
23:00

24:00

Ludoteca
Asilo /

Servizi
igienic

TRASFORMARE IL PIANO TERRA:
ESERCIZI DI RIUSO NEGLI SPAZI DI SOGLIA

previsti un’area adibita a doposcuola/lu-
doteca e una co-kitchen con bar, pensati
per favorire la creazione di un ambiente
accogliente, in sintonia con le esigenze
sociali e culturali del quartiere. Lintento
progettuale & di trasformare gli spazi la-
vorativi in luoghi di benessere e intera-
zione, ridefinendo il concetto di spazio
professionale come ambito di relazione e
supporto alla comunita.

Co-working /

A Edificio per
residenze e
commercio

Sala congressi /

Servizi igienici /

4
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PROGETTO:

IRENE ARANGO
LUCREZIA BONAITI
VIRGINIA BOTTOLO
ALIREZA KHORASANI

Pianta piano
seminterrato.
Scala 1:500

WORKNEST

Il progetto interpreta la cura come un
principio dinamico, che si articola non
solo attraverso la configurazione spa-
ziale, ma anche attraverso la colloca-
zione delle attivita in funzione della loro
permeabilita. In questo senso, le diver-
se aree dell’edificio sono organizzate in
fasce, che vanno da spazi piu aperti e
accessibili verso la strada, a luoghi piu
intimi e protetti, come nel caso dell’asi-
lo nido o delle sale studio e lavoro, che
sono pensate per essere collocate nella
parte piU interna dell’edificio. Dal punto
di vista spaziale, I'intervento riprogetta
la galleria esistente, trasformandola in
un luogo di connessione e di transizione
tra le diverse funzioni. La parte superio-
re della galleria viene aperta attraverso

TRASFORMARE IL PIANO TERRA:
ESERCIZI DI RIUSO NEGLI SPAZI DI SOGLIA

un lucernario, che consente Pingresso
di luce naturale e crea una sensazione
di spazio luminoso. Larea filtro diventa
quindi un punto di transito naturale tra
ambienti ad alta densita di interazioni
sociali e luoghi piU silenziosi, come I’aula
per il doposcuola, dove i bambini possono
concentrarsiin un ambiente protetto, ma
anche i lavoratori e i professionisti che
necessitano di uno spazio tranquillo per
il lavoro. Infine, un micronido & stato col-
locato al piano interrato con accesso se-
parato per offrire una maggiore sicurezza
e privacy per i bambini, mantenendo al
contempo un rapporto funzionale con il
resto degli spazi, senza comprometterne
la qualita e la fruibilita.
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PROGETTO:

CARLO BORGHESI
ELIZAVETA FOMICHEVA
ROADHAN MCKENNA
MARTINA PECORARI

INTROFLESSIONE VERDE

Il progetto si propone di interpretare
la dimensione della cura nella quotidia-
nita domestica, esplorando come le abi-
tudini quotidiane della collettivita pos-
sano influenzare la vita del quartiere e
contribuire a un benessere collettivo. I
volume esistente dell’edificio viene sca-
vato e riorganizzato per accogliere due
piccoli patii verdi, che rappresentano uno
spazio di incontro e di ristoro. Tra le at-
tivita principali sono inclusi spazi per il
coworking, una cucina condivisa che puo
essere utilizzata dai residenti e dai lavo-
ratori, pensata per favorire I'interazione

TRASFORMARE IL PIANO TERRA:
ESERCIZI DI RIUSO NEGLI SPAZI DI SOGLIA

tra le persone durante la preparazione
dei pasti. Inoltre, la presenza di un asilo
nido garantisce un supporto alle famiglie,
offrendo uno spazio sicuro e accogliente
per i bambini, permettendo ai genitori di
conciliare il lavoro e la cura della famiglia.
La portineria, simbolo diaccoglienza e as-
sistenza, diventa un punto di riferimento
e un luogo di incontro per gli abitanti del
quartiere, facilitando la gestione e la cura
degli spazi comuni. Infine, al piano inter-
rato, & prevista una palestra dedicata alla
cura del corpo.
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PROGETTO:

MARTA MARANGONI
PERLA NASRALLAH
ARIANNA SIMONETTI
IRENE TABORRI

ZONING FUNZIONI

B CO-WORKING
B collegamento
W AREACIBO
B asio
LAVANDERIA

\
N
\
\
N

CUCINA
CONDIVISA

SPAZIO RISTORO

MERCATO

«

KMZERO

Il progetto KMzerO si configura come
un luogo multifunzionale, dove il lavoro,
la cura e la socialitda sono elementi che
si fondono in un unico spazio, creando
una rete di supporto reciproco che ar-
ricchisce e facilita la vita di chi lo abi-
ta. Il progetto prevede la realizzazione
di uno spazio di coworking attrezzato
per accogliere diverse modalita di lavo-
ro, sia individuali che collettive attorno
al quale si sviluppano diverse aree che
rispondono alla necessita di cura quoti-
diana. Il progetto include un asilo nido,
che fornisce un servizio essenziale per
le famiglie. Inoltre, viene prevista una

COWORKING

LAVANDERIA

.
-
-

- -

piano interrato

piano terra

TRASFORMARE IL PIANO TERRA:
ESERCIZI DI RIUSO NEGLI SPAZI DI SOGLIA

cucina collettiva, dove gli utenti posso-
no condividere momenti conviviali e ge-
stire insieme la preparazione dei pasti,
promuovendo I’alimentazione sana e la
socialita. Adiacente alla cucina, un bar e
delle aree vendita offrono prodotti freschi
e locali, creando un punto di riferimento
per i residenti e favorendo un’economia
di prossimita. Infine, il progetto dedica
particolare attenzione anche a spazi con-
divisi come una lavanderia, che non solo
risponde a esigenze pratiche, ma diventa
anche un luogo di incontro e interazione,
un elemento che sottolinea I’'aspetto co-
munitario del progetto.

APERTURA E AFFLUENZA

mattina
pranzo
pomeriggio
sera

notte

ASILO

LAVANDERIA

MERCATO

CUCINA

SPAZIO RISTORO

CO-WORKING

i

FERIALE

mattina
pranzo
pomeriggio
sera

notte

ASILO

LAVANDERIA

MERCATO

CUCINA

SPAZIO RISTORO

CO-WORKING

i

FESTIVO
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PROGETTO:

MARIA BOLOGNA
HELOISE PAILLARD
DIANA TORTOLATO
ALESSANDRA ZAPPA

_diagramma spaziale

o AREA BAMBINI

tra VARCHI

Il progetto si propone come un punto
di incontro e interazione tra la dimensio-
ne lavorativa e quella della cura persona-
le. | servizi progettati per questo luogo
sono pensati per soddisfare le differenti
necessita di una comunita diversificata.
Oltre agli utenti occasionali, il progetto
orientato a rispondere anche alle esigen-
ze dei residenti locali, creando un vero e
proprio spazio di supporto comunitario.
Le persone di riferimento sono lavoratori
e lavoratrici, sia singoli sia in gruppi, gio-
vani studenti che necessitano di un am-
biente di studio stimolante, e anziani del

_spiegazione

0 L ABORATORIO/OFFICINA

e WORKING SPACE

TRASFORMARE IL PIANO TERRA:
ESERCIZI DI RIUSO NEGLI SPAZI DI SOGLIA

quartiere che potrebbero avere bisogno
di servizi di supporto o semplicemente di
uno spazio dove socializzare. Dal punto
di vista spaziale il progetto interpreta il
tema della soglia come un punto di at-
trazione che stimola P'utente a entrare
in un ambiente che é allo stesso tempo
accogliente e funzionale. La soglia di-
venta quindi un meccanismo di invito,
che facilita I’accesso agli spazi e rende
I’esperienza di utilizzo fluida e piacevole,
permettendo agli utenti di passare facil-
mente da un’area all’altra.

o PALESTRA
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In conclusione, i diversi interventi
rappresentano alcuni esempi di come il
progetto di architettura possa rispondere
alle esigenze sociali e culturali di una co-
munita, integrando la dimensione spazia-
le con quella della cura. Lapproccio, che
si articola attraverso una riorganizzazio-
ne degli ambienti esistenti, e finalizzato
a promuovere un’interazione fluida tra
differenti modalita di utilizzo, all’interno
di un contesto in cui si intrecciano atti-
vita professionali, momenti di socialita e
pratiche di cura. La galleria commerciale
esistente diventa un dispositivo spazia-
le che funge da filtro tra la dimensione
pubblica e quella privata, e che consente
un passaggio diretto tra le diverse attivi-
ta dell’edificio. Il concetto di cura inteso
come principio di organizzazione e di re-
lazione tra gli spazi e i loro abitanti emer-
ge quale elemento cardine del progetto.

TRASFORMARE IL PIANO TERRA:
ESERCIZI DI RIUSO NEGLI SPAZI DI SOGLIA

La cura si esprime attraverso la proget-
tazione di ambienti che rispondono alla
necessita di equilibrio tra la vita lavora-
tiva e quella familiare, creando spazi in
cui il benessere fisico e psicologico degli
utenti possa essere promosso attraverso
un’organizzazione spaziale attenta alle
interazioni sociali e alla sfera privata. In
questa prospettiva, la riorganizzazione
degli spazi, che includono attivita come
una cucina condivisa, I'asilo nido, i patii
verdi, aree per lo sport, mira a facilitare
’emergere di pratiche collettive di cura e
solidarieta. Ledificio, pertanto, non si li-
mita a essere un contenitore di attivita,
ma diventa un dispositivo attivo di tra-
sformazione sociale, in grado di rispon-
dere in modo innovativo e sensibile alle
necessita di una comunita in evoluzione.
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Linserto presenta i risultati della mappatura
estesa che ha riguardato la ricerca di
configurazioni spaziali innovative degli ambienti
dedicati allo svolgimento del lavoro agile in ambito
nazionale — con un focus su Milano e Cagliari,

le due citta oggetto della ricerca —, con alcuni
approfondimenti internazionali.







Il volume Work-Care Spaces propone

una riflessione interdisciplinare sulle
trasformazioni spaziali, sociali e di

genere scaturite dal lavoro da remoto,
analizzandone le ricadute sull’abitare
contemporaneo e sulle pratiche quotidiane
di cura. Attraverso contributi teorici e
I’analisi di progetti nazionali e internazionali,
il volume delinea una nuova grammatica
dell’abitare-lavorare, in cui i Work-Care
Spaces si configurano come dispositivi

di welfare diffuso capaci di intrecciare
produzione e riproduzione, vita e lavoro,
prossimita e inclusione. Le riflessioni
raccolte, esito scientifico del progetto
biennale PRIN2022 ESCAPES - Soluzioni
spaziali sperimentali per la gestione
sostenibile di lavoro a distanza e cura
familiare, mirano a stimolare nuove
alleanze tra accademia, imprese, istituzioni
e cittadinanza, incoraggiando azioni
orientate a trasformare la flessibilita del
lavoro in un’opportunita concreta di equita,
sostenibilita e riconoscimento del tempo di
ciascuno.
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